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Le 6 juin 2025, apres 4 ans de travaux, cet axe
stratégique de la métropole de Toulon, qui a été
¢largi a deux fois trois voies sur 7km, a été inauguré.

A Dinan, NGE est opérateur pour la 1¢* fois
d'un réseau de chaleur urbain

C'est une premiere : NGE ///
a été désigné en septembre

2025 financeur, constructeur

et opérateur du futur réseau \
de chaleur urbain de Dinan
Agglomération. Pour le Groupe,
participer au financement
d'une telle infrastructure
dans une perspective de
sobriété énergétique répond
a la volonté de contribuer
& des projets en faveur
de la transition environnementale.
Lire page 55

~ | Contournement de
_ Valenciennes

itinéraire, pensé pour améliorer
la mobilité et renforcer l'attractivité du
e ————

2025,
sélection
d'événements
marquants

Avec NGE Energies Solutions,
sécuriser et connecter les territoires

Dans un monde en pleine transformation, les activités énergies
et télécoms jouent un réle clé. Avec la réunion de NGE Energies
Solutions et NGE Infranet historiquement dédiée au déploiement
de la fibre optique, NGE confirme son engagement en faveur

de la transition énergétique et numérique. Lire p.24

Dernier acte du programme | I
de rééquilibrage du lit de la Loire |

Laménagement du duis de Bellevue,
prés de Nantes, a été livré apres deux
saisons de travaux (avril & novembre
2024 et mars & novembre 2025).
Lintégralité des opérations a été
réalisée en nautique par les équipes
NGE Travaux Maritimes et Fluvi
Lire p.36

Saceem, 1¢" acteur de BTP
en Uruguay, rejoint NGE

En novembre 2025, Saceem, acteur Multimétiers
du BTP en Uruguay, a intégré les équipes NGE.
Avec cette acquisition, le Groupe renforce ses
positions en Amérique latine.

Réouverture de la ligne ferroviaire
régionale Montréjeau Luchon

Aprés dix ans d'interruption, le 22 juin 2025, les
trains ont circulé & nouveau sur ce tracé mythique
des Pyrénées centrales. Cette réouverture salue

le travail des équipes Multimétiers de NGE au
service du désenclavement territorial et d'un 7/
tourisme durob]{el./
Lire p.30
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BUSINESS PLAN BUSINESS PLAN

1 FEUILLE DE ROUTE, 5 PILIERS

La transition écologique,
pivot de la strategie
de croissance

NGE a construit un modéle de temps long au service d'une vision :

La feuille de route de NGE s’articule autour de 5 axes qui anticipent les infrastructures de demain, font évoluer les métiers
et tirent la croissance. Sur chacun des axes, NGE veut jouer un réle de premier rang et contribuer activement & la transition
écologique par l'évolution des modes opératoires et par la construction d'infrastructures utiles.

AXES DE CROISSANCE INFRASTRUCTURES OBJECTIFS*

» Voies ferrées

&tre un acteur pleinement engagé dans le cycle de vie des infrastructures qui DEVELOPPEMENT (train, métro, tramway) 1 6
servent au développement de la société et a la transformation des territoires. DES MOBILITES + Voies cyclables X4,
DECARBONEES + Voies navigables de CA en 2028

La feuille de route 2024-2028 de NGE est
pleinement respectée avec en ligne de mire la
volonté d'atteindre 30 OO0 collaborateurs et

6,3 milliards d'euros de chiffre d'affaires en 2028.
Plus que jamais, le Groupe s'appuie sur son
excellence opérationnelle et fonctionnelle, le
plaisir d'entreprendre ensemble, 'écoute des
clients et le respect des collaborateurs.

Grace a son maillage géographique, a son offre
globale Multimétiers, les équipes de NGE sont
au plus pres des attentes des donneurs d'ordre
et savent répondre a leurs attentes en proposant
des solutions adaptées, sur-mesure et durables.

OBJECTIFS 2028

= 63 Md€

de chiffre d'affaires en 2028

i 30000

collaborateurs d'ici 2028

Présent sur tout le cycle de vie des ouvrages

FINANCEMENT
DE PROJETS

« Accompagner les maftres
d'ouvrage publics et privés
avec des solutions de
financement innovantes

- Garantir des modeles
économiques durables
au service des territoires
et de leurs usagers

L. NGE
CONCESSIONS
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CONCEPTION

+ Concevoir et sécuriser

dés lamont des solutions
intégrées, en phase avec les
enjeux sociaux, territoriaux
et environnementaux

« Anticiper les coUts, les

risques et les contraintes
pour garantir la viabilité
des projets

L NGE
INGENIERIE

CONSTRUCTION

VRD & TERRASSEMENT
CYCLE DE LEAU
GENIE CIVIL

ROUTES

FONDATIONS

FERROVIAIRE

900000

BATIMENT

ENERGIES & TELECOM

OFFRE INTEGREE
MULTIMETIERS

MAINTENANCE ET
EXPLOITATION

Financer les ouvrages
par l'usage

- Garantir la pérennité

et l'efficacité
des infrastructures

Offrir un
accompagnement
global

L NGE
EXPLOITATION

PRESERVATION
DES RESSOURCES
NATURELLES

ADAPTATION
AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

TRANSITION
ENERGETIQUE

AMENAGEMENT
ET ENTRETIEN
DES TERRITOIRES

Voies vertes

.

.

Gestion de l'eau
Plateformes de recyclage
et valorisation
Dépollution, désamiantage
Renaturation

x1,3

de CA en 2028

.

.

.

Résilience des batiments de CA en 2028
Transformation des
industries

Energies renouvelables
(solaire, biomasse,
hydraulique, géothermie)
Industrie nucléaire

Bornes de recharge (IRVE)
Rénovation énergétique

X2

de CA en 2028

.

.

Réseau routier
Infrastructures portuaires
et aéroportuaires
Transformation numérique
Aménagements urbains
Infrastructures de streté
et de défense

stable

Végétalisation

Désartificialisation

Ouvrages de protection 3
et de sécurisation x 29

comparés a 2024
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PANORAMA

MULTIMETIERS

Le Multimétiers

au service de la transition

ecologique

Pour répondre aux besoins des donneurs d'ordre avec les meilleurs standards qui sont

de plus en plus homogénes d’'un pays a l'autre, qu'il s'agisse d'exigences techniques,

environnementales ou sociétales, NGE a mis en place une organisation miroir entre

la France et l'international.

-

FRANCE

Une organisation miroir entre la France et I'international

ka‘J Grands projets
P Régions / Pays Multimétiers
@ Cycle de l'eau
Ferroviaire

&#7 Filiales Nationales Spécialisées

~

INTERNATIONAL

6 « NGE + RAPPORT ANNUEL 2025

PANORAMA

CHIFFRES CLES FINANCIERS

S5

CHIFFRE D’AFFAIRES

5,024 Md€

* proforma Saceem 12 mois

CARNET DE COMMANDES

au 1¢ janvier 2026

7,638 Md€

EBITDA

) 3369 M€

%

-

=

INVESTISSEMENT MATERIEL
(engins, VL et VU)

190 M€

\

~

%

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES :

en milliards d'euros

2

Md€

5,024
Md€

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

REPARTITION DU CA PAR ACTIVITE :

29%
Régions
Multimétiers
1463 M€

7%
Grands Projets
339 M€

International
762 M€

en millions d'euros

% PAR |
ACTIVITE

21%
Cycle de l'eau
1069 M€

11%
Ferroviaire
535 M€

17%

Autres Filiales
Nationales
Spécialisées
856 M€

REPARTITION DU CA SELON LES 5 AXES
DU BUSINESS PLAN 2024-2028:
en millions d'euros

38%
Aménagement
et entretien
des territoires
1891 M€

5% Adaptation
au changement
climatique

244 M€

Transition
énergétique
297 M€

% PAR
PILIER
DE CROIS-
SANCE

27%
Préservation
des ressources
naturelles
1383 M€

24%
Développement
des mobilités
décarbonées
1209 M€
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PANORAMA

EFFECTIFS

ACTIONNARIAT SALARIE

COLLABORATEURS I LI' 566
collaborateurs actionnaires
(périmétre France a fin décembre 2025)

dont 5 598 & l'international
| ' 67%

taux de participation
a la 10° campagne
d'actionnariat salarié

) 74%

des collaborateurs sont actionnaires

RECRUTEMENTS 60%

des ouvriers sont actionnaires

dont 917 & I'international COMPOSITION DE LACTIONNARIAT :

/ 28%

Montefiore \ b
Investment dirigeants et
collaborateurs

EVOLUTION DES EFFECTIFS :

25254

14746

2021 2022 2023 2024 2025
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PANORAMA

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES COLLABORATEURS

® de 14100 collaborateurs @) de 100 & 500 ‘ + de 500

Belgique

Royaume-Uni

———@ Suéde
——@ Estonie

Canada
Moldavie
‘\ Suisse @——— /.

Portugal @— @ Roumanie

\. Arabie Sdoudite

France

Maroc

Mexique .—

Cap Vert @—
Panama @—= ‘
Guyane (France)/ Sénégal Egypte
Pérou @— Mayotte (France)

Paraguay @—— = La Réunion (France)

Uruguay ‘/

Céte d'lvoire

PREVENTION DES ACCIDENTS DU TRAVAIL

en taux de fréquence*

13,52
IMPLANTATIONS

Plus de

300 9,24

implantations en France TF* 2025

et a l'international

9.24

2021 2022 2023 2024 2025

* Caleul du taux de fréquence
TF = nombre des accidents / heures travaillées x 1 000 000
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POLITIQUE RSE

Notre raison d’étre
«Construire ensemble

des ouvrages qui changent

le monde et dont nous
sommes Tiers »

Construire ensemble est notre marque de fabrique : I'unité est une valeur cardinale

que nous partageons et les synergies métiers nourrissent la performance de NGE.

Des ouvrages qui changent le monde : la transition écologique nécessite de

nouvelles infrastructures de mobilité, de gestion de l'eau, de production dénergie...

Les infrastructures que nous construisons contribuent donc directement

& la transition écologique. Et dont nous sommes fiers : car la construction de

ces ouvrages se fera en placant I'humain au coeur de nos projets, en respectant

lenvironnement et en étant utile aux territoires qui accueilleront ces

infrastructures.

Ces mots, chaque collaborateur NGE les fait
résonner au quotidien & travers notre état d'esprit
et nos pratiques. lls guident nos choix, nos projets
et notre facon de les construire.

Avec notre politique RSE, son socle fondamental
« Décider avec responsabilité » et ses 3 axes

« Placer 'humain au coeur des projets »,

« Accélérer la transition écologique » et « Etre utile
aux territoires », nous apportons notre réponse
aux enjeux et mutations sociétales. Nous
réaffirmons avec détermination et ambition notre
engagement & nous inscrire dans ce monde qui
change. La politique « Nouvelles Générations
d'Entrepreneurs Engagés » donne un cadre pour
contribuer & créer de la valeur & court, moyen et
long terme.

10 - NGE - RAPPORT ANNUEL 2025

£ SILVER | Top15% §

{ ecovadis

A

-

Sustainability Rating

2025

&

EcoVadis

En 2025, NGE enregistre

une progression de son score
EcoVadis, passant de 73/100
en 2023 a 77/100. Cette
dynamique, soutenue par une
amélioration notable sur le pilier
Environnement place le Groupe
parmi les 15% des entreprises
les plus performantes, avec
l'obtention de la médaille
dargent.

Global Compact

NGE est signataire du Pacte
Mondial des Nations Unies
depuis 2016 et participe
activement au programme
en mettant en ceuvre ses
dix principes fondamentaux.

POLITIQUE RSE

NOUVELLES GENERATIONS D'ENTREPRENEURS ENGAGES

DECIDER AVEC RESPONSABILITE

%8 Placer 'humain au cceur des projets

Accélérer la transition écologique

# DIRECTION IMPLIQUEE : Porter les enjeux de durabilité au plus haut niveau des instances de gouvernance

# CULTURE D’ENTREPRISE : Ancrer une culture dentreprise responsable et partager nos valeurs

# CONDUITE ETHIQUE : Agir avec intégrité et garantir des pratiques éthiques & chaque étape de nos projets

# ACHATS RESPONSABLES : Etre responsable au sein de notre chaine d'approvisionnement et favoriser Iinnovation

# RELATIONS DE CONFIANCE AVEC NOS CLIENTS : Intégrer les enjeux de durabilité locaux au plus prés des besoins
de nos clients

# INNOVATION, RECHERCHE ET DIGITAL : Développer de nouvelles facons de construire et faciliter la prise en compte
des enjeux de responsabilité sociétale au quotidien

# PROTECTION DES DONNEES : Accroitre notre vigilance en termes de protection des données

PLACER UHUMAIN NOS ENGAGEMENTS
AU CEUR
DES PROJETS

# SANTE & SECUR!TE ) o « Zéro accident grave ou mortel
Préserver la santé et garantir la sécurité de ) )
nos collaborateurs, partenaires et usagers * Taux de fréquence des accidents < 8 en 2028

# CONDITIONS DE TRAVAIL
& EPANOUISSEMENT » 70% des répondants & notre enquéte QVCT déclarent que
Offrir un environnement de travail attractif, NGE est « une entreprise ou il fait vraiment bon travailler »
stimulant, cultiver la fierté et lengagement

# DIVERSITE &EGALITE DES_CHANCES » 15% de taux de féminisation dans les effectifs en 2028
Valoriser et encourager la diversité et ) ) )
linclusion. assurer notre mission d'insertion » 80% de contrats d'insertion transformés en CDD, CDI
professior’me\le ou CDIC* en 2028 (- périmetre France)

# DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES - Développer Plate Forme, I'outil de formation du Groupe,
Accompagner les parcours professionnels pour accompagner les parcours professionnels qualifiants
et la transformation de nos métiers et/ou diplémants

# PARTENAIRES ENGAGES

POUR LES FEMMES ET LES HOMMES

Agir avec nos clients, co-traitants, fournisseurs
et sous-traitants pour le respect des droits
humains et des conditions de travail décentes

Renforcer les mécanismes d'identification et de contrdle
des risques sociaux et garantir notre devoir de vigilance

RAPPORT ANNUEL 2025 « NGE *
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ACCELERER
@ LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

POLITIQUE RSE

NOS ENGAGEMENTS

# CLIMAT
Décarboner nos activités, sortir
progressivement des énergies fossiles
et s'adapter au changement climatique

275 Kg CO2 eq / K€ de CA (sur les scopes 1,2 et 3
amont + aval partiel*) en 2030

* hors utilisation et fin de vie des produits vendus

-4% [an démissions de GES (sur les scopes 1 & 2) de 2019 a 2030

# RESSOURCES NATURELLES, EAU
ET BIODIVERSITE

Préserver les ressources naturelles, l'eau et la
biodiversité, contribuer & I'économie circulaire,
protéger et restaurer les milieux naturels

90% de déchets valorisés (tous flux) en 2030

-10% de consommations deau par rapport a 2024 d'ici 2030

# REFLEXE OPERATIONNEL
Faire de l'environnement un réflexe
opérationnel, mesurer, essaimer, faire vivre
notre démarche environnementale

100% de nos chantiers respectent nos 8 incontournables
de I'environnement d'ici 2030

Former 100% des collaborateurs a la transition écologique
d'ici 2030

# PARTENAIRES ENGAGES POUR LA PLANETE
Agir et innover avec nos clients, co-
traitants, fournisseurs et sous-traitants
pour la préservation de l'environnement

50% du budget R&D dédié a des thématiques
environnementales d'ici 2030

100% des évaluations du Top 100 fournisseurs et
sous-traitants intégrent des critéres environnementaux

DIALOGUE

Dialoguer avec les usagers et les communautés
locales autour des impacts des projets pour
répondre au mieux a leurs attentes

PROXIMITE
Travailler avec les acteurs économiques
et de I'emploi locaux

ADAPTATION
Accompagner la transition des territoires
et leur résilience

SOLIDARITE

Développer des actions en faveur de l'intérét
général et mettre le Fonds Nouvelles Générations
& disposition des projets associatifs

12 - NGE - RAPPORT ANNUEL 2025

Dialogue et transparence avec l'ensemble des parties
prenantes tout au long du processus de construction

x 4,4 coefficient multiplicateur de lemploi moyen* de NGE
pour veiller au maintien de l'empreinte socio-économique
en 2028 (* pour 1 salarié : 44 emplois sont soutenus en France)

50% d'achats réalisés auprés de PME pour renforcer
les achats locaux d'ici 2028

+57% de CA sur les activités contribuant & l'adaptation,

la transition énergétique, le développement des mobilités
décarbonées et la préservation des ressources d'ici 2028
(Piliers 1,24 et 5 du Business Plan)

Participer a la vie associative locale et soutenir les projets
locaux a impact

Développer les achats auprés des entreprises de 'ESS
(économie sociale et solidaire)

POLITIQUE RSE

EMPRUNT A IMPACTS

En 2021, NGE a réalisé une premiere en France

en émettant des obligations Euro PP & impact,
cotées sur un marché réglementé, pour un
montant de 150 M€, avec des échéances en 2028
et 2029 Ce financement innovant permet & NGE
de disposer des ressources nécessaires pour
atteindre les objectifs ambitieux de son business
plan 2024-2028, tout en renforcant son engage-
ment en matiere de responsabilité sociétale des
entreprises (RSE).

Les performances de NGE sont évaluées annuelle-
ment selon les trajectoires de trois indicateurs clés :
Emissions de GES : une réduction de notre
intensité carbone & hauteur de -42% d'ici 2030
par rapport a notre année de référence 2021
Taux de fréquence des accidents de travail :
une réduction annuelle cumulée de 6%
par rapport a la référence 2020
Nombre de femmes & des postes d'encadrement
de travaux : une augmentation annuelle de 13,8%.

En cas de non-atteinte de ces objectifs, NGE
s'engage non seulement au paiement d'un malus,
mais aussi a réaliser une donation a des asso-
ciations ceuvrant dans les domaines concernés.
Depuis 2022, la performance de NGE sur ces
critéres est rendue publique et auditée par

un tiers indépendant. Ces engagements ont
également été intégrés au Contrat de Crédit

de 350 M€, signé en 2021 avec les banques
partenaires du Groupe.

OBJECTIFS DE PERFORMANCES NGE

/Coy  Emissions de GES

P * 435 kg
\WRY I(';'::rés'ots carbone eqCO2/kECA
Taux de fréquence
g des accidents TF 10,57
du travail
Nombre de femmes
a des postes 293

d'encadrements
de travaux

423 kg 338 kg -22%
eqCO2/k€CA eqCO2/kECA*
TF 10 TF 9,2‘!- g

361 330 +13%

®

* Lévolution des émissions de GES et de l'intensité carbone peut varier selon les périmetres (dont croissances externes - hors Saceem en 2025), aux évolutions des

volumes et localisations des activités des divers métiers du Groupe et aux méthodologies de calcul. En 2025, il est a noter que lamélioration de l'intensité carbone

intégre les mises & jour des facteurs d'‘émissions normés

RAPPORT ANNUEL 2025 « NGE « 13



QUESTIONS A

Stéphane Perez,
directeur general

« Notre offre globale
intégrée est un réel atout
pour répondre a des projets
complexes et porteurs
d’avenir qui contribuent
a relever les défis de
la transition énergétique
et environnementale. »

14 < NGE « RAPPORT ANNUEL 2025

Quelles sont les clés du succés de NGE ?

Notre haut niveau de performance opérationnelle
récompense notre rigueur & tous les niveaux pour
livrer des projets exemplaires. Fruit de notre
exigence, de notre souci du détail et de notre
innovation, 'excellence opérationnelle est source
de compétitivité et de qualité. Elle est renforcée
par les synergies entre nos métiers, y compris
avec ceux qui rejoignent la famille NGE comme
Sade en 2024 pour le cycle de l'eau et Saceem

en 2025, porte dentrée pour notre développement
en Amérique latine.

Loffre Multimétiers de NGE est-elle un booster
de croissance ?

Notre offre globale intégrée est un réel atout pour
répondre a des projets complexes et porteurs
d'avenir qui contribuent & relever les défis de la
transition énergétique et environnementale. Nous
avons cette culture du travailler ensemble avec
la volonté partagée de servir l'intérét général et
le plaisir de construire ensemble. Indéniablement,
le Multimétiers tel que nous le pratiquons
participe & la croissance du Groupe et fait

la différence.

La force du collectif est-elle un atout majeur ?

Le collectif est constitutif de notre ADN,

notre projet d'entreprise est dabord un projet

de femmes et d'hommes qui se respectent et
grandissent ensemble. Quand je vois les synergies
qui ont été tres vite mises en place des l'intégration
de Sade en 2024, je ne peux que m'en réjouir. Cela
démontre bien que nous jouons toujours la carte
de la complémentarité.

La prévention est centrale dans vos activités.
Quel est votre message a ce sujet ?

2025 a enregistré une nette baisse du taux de
fréquence qui est désormais de 924. Ce résultat
démontre notre mobilisation collective pour la
santé et la sécurité de chacun. LHumain est le
capital le plus précieux de NGE et reste la priorité
n°1 du Groupe. La réside notre plus grande force.

MESSAGE

Jean Bernadet,
président

2025 est a nouveau un excellent millésime
puisque nous atteignons en avance les objectifs
de notre plan stratégique 2024-2028. Les
ingrédients de notre succes sont notre esprit

de conquéte a tous les niveaux de l'entreprise,
notre agilité organisationnelle et notre passion

du métier. Notre performance reléve autant de
I'expertise que notre état d'esprit. Résultat, nous
sommes collectivement au rendez-vous de la
croissance avec un chiffre daffaires record qui
atteint les 5 milliards d'euros, une organisation

qui s'adapte aux nouveaux marchés et un collectif
uni qui s'appuie sur la force du Multimétiers.

Cette année a été marquée par des événements
qui confortent le role du BTP dans économie et qui
sécurisent notre activité. NGE a montré qu'il faisait
partie de la solution en participant activement au
débat public sur le renouvellement, la construction
et le financement des nouvelles infrastructures.

Nous avons connu une activité intense de dévelop-
pement, particuliérement dans le ferroviaire et le
cycle de l'eau. Nous avons gagné des contrats
dans 4 nouveaux pays : en Suede, en Estonie, en
Moldavie et au Cap Vert, sans oublier l'acquisition
de Saceem en novembre 2025, un acteur que nous
connaissons bien pour avoir construit ensemble
Ferrocarril Central. Notre ambition n'est pas de
grossir pour devenir un grand groupe, mais de
grandir ensemble pour former une famille avec
des entités a taille humaine ancrées dans leurs
territoires et a leur service.

« Nous sommes collectivement
au rendez-vous de la croissance
avec un chiffre d'affaires qui
atteint les 5 milliards d’euros,
une organisation qui évolue pour
s‘adapter aux nouveaux marchés
et un collectif uni. »

La transition écologique est le levier majeur

de notre développement. Ce dernier s'articule
autour des mobilités décarbonées, des ressources
naturelles, de la transition énergétique, de
ladaptation au changement climatique et de
laménagement des territoires. Nous regardons
lavenir avec confiance fort d'un carnet de
commandes record de 7,638 milliards d'euros a
fin 2025. Demain, nous adresserons de nouveaux
clients comme les grands industriels et nous
monterons davantage dans la chaine de valeur
en maintenant et en exploitant les infrastructures
qu'il s'agisse du cycle de l'eau, des mobilités,

du numérique et des énergies.

La confiance fait partie de notre ADN et elle
nourrit notre optimisme. Quand la confiance
est |g, la co-construction entre acteurs devient
possible avec la possibilité daccélérer les projets
et de créer des infrastructures essentielles.
Notre optimisme nous donne laudace d'investir
de nouveaux marchés comme les énergies
renouvelables et décarbonées et les services
aux télécoms et aux énergies. Notre capacité

& adapter nos organisations a ces nouveaux
marchés, & renouveler nos métiers et a accueillir
de nouveaux profils, est essentielle pour, & son
tour, donner confiance a ceux qui feront NGE
demain.

RAPPORT ANNUEL 2025
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GOUVERNANCE

Une gouvernance

engageée

Le comité exécutif a évolué au cours de lannée
2025. Laurent Amar a quitté le Comité exécutif
le 30 septembre 2025. Au 1¢" janvier 2026, Orso
Vesperini a quitté le comité exécutif et Jean-
Sébastien Leoni est nommé directeur général
délégué.

La composition de la Direction générale
et plus largement du Comité exécutif porte
une double ambition:

» Conforter le modéle de temps long en
construisant un groupe de 30 OO0 entrepreneurs
au service de la transformation des territoires ;

« Cultiver la puissance d’'un grand groupe et
l'agilité d'une équipe dentrepreneurs proche
du terrain et de ses clients

16 - NGE + RAPPORT ANNUEL 2025

DIRECTION
GENERALE

Jean BERNADET
président

Stéphane PEREZ
directeur général

Jean-Sébastien LEONI
directeur général délégué

Thierry BODARD
directeur général adjoint

Jean-Baptiste GONNET
directeur général adjoint

Bruno PARENT
directeur général adjoint

GOUVERNANCE

COMITE EXECUTIF

(au 1¢ janvier 2026)

Met en ceuvre et pilote les projets stratégiques du Groupe.
Fixe les objectifs, décide des priorités.

Suit les performances et les résultats des différentes entités.
S‘assure du bon fonctionnement du Groupe.

Jean

BERNADET

président

Thierry
BODARD

directeur général

adjoint

Stéphane Jean-Sébastien
PEREZ LEONI
directeur général directeur général

délégué

<

Jean-Baptiste Bruno
GONNET PARENT
directeur général directeur général
adjoint adjoint

Luc ABRAHAM
directeur de la
communication
et des relations
extérieures

Romuald

HUGUES

président
TSO

général Sade

Frédéric Thibault Martin FONTAINE
BERNADET DU FOUSSAT directeur
directeur directeur des régions

commercial Multimétiers

Laurence Marc Thierry
LELOUVIER PETITJEAN ROBERT
directrice des directeur directeur
ressources juridique et matériel
humaines assurances

-

2 COMITES
TRANSVERSES

(en présence des membres
de la Direction générale)

COMITE FONCTIONNEL

Veille au déploiement des feuilles
de route des services supports pour
latteinte des objectifs stratégiques
du Groupe.

Partage les évolutions pouvant
affecter leur bonne mise en ceuvre
et décide des orientations a opérer.

COMITE OPERATIONNEL

« Pilote et gére le déploiement
des projets stratégiques intégrant
toutes les composantes opération-
nelles et fonctionnelles du Groupe.

~
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GOUVERNANCE

MESSAGE

Vers de nouveaux horizons

Joél ROUSSEAU
président du Conseil
stratégique

18 - NGE - RAPPORT ANNUEL 2025

En 2025, NGE a de nouveau fait la démonstration de sa
vitalité et de la performance de sa stratégie. Nous venons de
dépasser la barre des 5 milliards d’euros de chiffre d'affaires
en doublant notre activité en 6 ans. Notre Groupe est de plus
en plus diversifié pour offrir a nos clients un service complet.

Nous, « les Nouvelles Générations d’Entrepreneurs », avons
les épaules pour investir, pour innover, tout en restant agiles,
proches du terrain et des réalités locales.

Face aux enjeux environnementaux, nous accélérons nos
activités dans les transports les moins carbonés et dans
la distribution d'eau.

Nous ne comptons pas nous arréter la. Tous les voyants sont
au vert, en ligne avec notre route stratégique, une croissance
dynamique, un carnet de commandes solide, un management
soudé et partageant les valeurs qui font NGE.

Fortement soutenus par notre actionnaire Montefiore Investment, nous
allons porter un projet de croissance durable, au service des territoires
et inspirant pour les générations futures.

Les mariages réussis des années 2024 et 2025 avec Sade et Saceem
ont fait la démonstration de la performance de notre modéle de
croissance, dont le succeés tient a la rencontre entre des entrepreneurs :
un état d'esprit partagé a tous les niveaux de l'entreprise, des dirigeants
jusqu'aux conducteurs de travaux, chefs d'équipe, chefs de chantier et
compagnons : dynamisme, ambition et humilité.

Aujourd’hui, nous voulons aller vers de nouveaux horizons dans l'industrie,
l'eau, les mobilités, les énergies et le numérique. Notre ambition est

de devenir un grand acteur et opérateur des infrastructures majeures,
en intervenant tout au long de leur cycle de vie, depuis le financement,
la conception et la construction jusqu'a la maintenance et I'exploitation.
Ce grand dessin est a portée de main, alors gréce aux femmes et
hommes unis par un projet commun, mobilisateur, audacieux.

Un projet pour des femmes et des hommes responsables, libres
et heureux dentreprendre ensemble !

GOUVERNANCE

CONSEIL STRATEGIQUE

Composé de représentants des actionnaires
financiers, de fondateurs, de dirigeants et
membres indépendants aux expertises complé-
mentaires, le Conseil stratégique définit la
stratégie du Groupe pour soutenir sa croissance
et garantir son indépendance en prenant en
compte les attentes de ses parties prenantes
pour répondre aux enjeux qui transforment le
secteur du BTP.

Le Conseil stratégique est présidé par Joél
Rousseau. Ses membres indépendants ont été
choisis pour leurs compétences reconnues en
matiere dadministration de grandes entreprises
publiques et privées et dorganisations
professionnelles (Emmanuéle Perron), de RSE
(principalement environnementale et climatique,
Geneviéve Férone Creuzet) et de finances
(Jacques Potdevin).

Composition des membres du Conseil stratégique :

Joél ROUSSEAU Emmanuéle PERRON Gilbert ROUX
président du Conseil vice-présidente vice-président

stratégique

Jean BERNADET - Eric BISMUTH - Gautier DEVIGNES - Geneviéve FERONE CREUZET

Emeric FOSSORIER - Michel LAVEDRINE - Jean-Sébastien LEONI

Antoine METZGER

Michel PAVOINE - Stéphane PEREZ - Jacques POTDEVIN - Henri TOPIOL - Orso VESPERINI

Le Conseil stratégique s'appuie sur 2 comités :

COMITE DES REMUNERATIONS

« Elabore les recommandations sur
la politique de rémunérations des
dirigeants (éléments de rémunération
et/ou avantages) et des administrateurs.
« Elabore des recommandations
sur les mesures de performance.

COMITE AUDIT & RISQUES

» Assure le suivi du processus d'élaboration

de l'information financiére et extra-financiére,
de lefficacité des systémes de contréle interne
et de gestion des risques, de la réalisation des
missions de 'Organisme Tiers Indépendants (OTI).
Veille au respect des dispositions de la loi
relative a la transparence, a la lutte contre la
corruption et a la modernisation de la vie

.

économique dite « Sapin Il ».

Formalise les référentiels de contréle et les
dispositifs de contréle interne qui viennent
compléter les dispositifs sur les données

financiéres.
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Chapitre #1

« Construire ENSEMBLE des ouvrages qui
changent le monde et dont nous sommes

fiers » : les collaborateurs de NGE sont au cceur
du projet d’entreprise. Fondamentalement
humaine, sa culture d’entreprise se nourrit

de l'optimisme de ses collaborateurs. Alors que
le Groupe grandit en intégrant de nouvelles
entreprises et en développant de nouveaux
métiers, son défi est de partager cette culture
mais aussi d'attirer, faire grandir et prendre soin
de tous les collaborateurs qui composent I'en-
treprise. Dans cette dynamique, les Ressources
Humaines évoluent et s'‘adaptent. Lambition

de NGE : étre reconnu comme l'acteur du secteur
le plus innovant socialement en menant une
politique attentive et visionnaire.

TALENTS

Prévention et sécurité,
NGE monte d’'un cran

En 2025, NGE a amplifi¢ ses actions de prévention et de sécurité

en matiére de formalisation des régles, d'exigence dans leur

application au quotidien et d'implication du management.

Ecrire les régles, les respecter
et impliquer le management

APPLICATION Le Groupe est monté d'un cran dans la
surveillance et l'application des regles de sécurité, tout
particulierement des regles vitales. Dans le méme esprit,
il a renforcé les sanctions en cas de leur non-respect. La
pratique du Stop & Go a été rétablie pour inciter chaque
collaborateur a volontairement stopper une intervention
qui s'écarte des regles de sécurité.

FORMALISATION Un travail important d'écriture des
regles communes de prévention et de standardisation

a été réalisé a l'echelle du Groupe a I'image des regles
d'installation de chantier, déquipement et de protection
individuelle.

IMPLICATION Aujourd’hui, NGE va plus loin en renfor-
cant la mobilisation des managers. A chaque accident,
le directeur de l'entité a obligation de se déplacer sur
les lieux dans les 24 h pour participer a lanalyse de

l'accident et faire remonter I'information dans les 7 jours

a sa hiérarchie. Lobjectif est de lutter contre la banalisa-

tion de l'accident et de faire de la prévention une v

problématique managériale.

Culture prévention
Faire évoluer les
comportements

BAISSE DU TAUX DE FREQUENCE
Fort de ce travail initié depuis plusieurs
années, la trajectoire de NGE progresse
avec un Taux de Fréquence d'accidents
du travail en dessous de 10. En 2026,
le Groupe déploiera un nouvel axe

de progrés lié a la culture sécurité,
celui des comportements individuels
et collectifs. Un diagnostic interne
évaluera les facons de faire et les
croyances. A I'horizon 2028,

NGE s'est fixé des objectifs élevés :
aucun accident grave, une tolérance
zéro sur la non-application des regles
avec une sanction de tous les écarts,
Q0% des écarts levés dans les 48h

et un taux de fréquence inférieur & 8.

TAUX DE FREQUENCE"

TF 2025 : taux de fréquence
des accidents du travail en 2025

objectif TF 2028

* Caleul du taux de fréquence : TF = nombre
des accidents / heures travaillées x 1 000 000
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TALENTS

Les collaborateurs,
premiére richesse de lI'entreprise

Dans un contexte de forte croissance organique et externe, NGE reléve

le triple défi du recrutement, de l'acquisition de nouvelles compétences
pour la montée en puissance de certaines activités — eau, nucléaire, travaux

maritimes et fluviaux.. — et de la fidélisation de ses collaborateurs. Pour

y parvenir, le Groupe innove et diversifie ses canaux de communication.

TALENTS

Partenariats sportifs,
incarner les valeurs du Groupe

Digitalisation
Tout dans NGE Pocket

compagnons sur le terrain depuis leurs smartphones. Chacun accédera & 8

un bouquet de services Ressources Humaines (RH) : consulter le compte
rendu de son entretien individuel, ses attestations, ses données
personnelles, son solde de congés payés.. NGE Pocket met a la portée
de chaque collaborateur une base de connaissances en plusieurs FE=5
langues sur ses droits RH avec des réponses personnalisées selon sa

sociéte dappartenance, son statut et son pays. Lapplication est capable

de comprendre des requétes mal rédigées et de leur apporter une
réponse pertinente. C'est aussi un outil pour préparer l'arrivée de
nouveaux collaborateurs qui n'auront plus qu'une unique saisie a réaliser
de leurs données personnelles. Cette application est la premiere étape
d'une digitalisation de la filiere RH pour recentrer le travail des équipes
sur laccompagnement des collaborateurs en les déchargeant des taches
administratives. En 2025, une quarantaine de collaborateurs ont été
associés a la constitution de ce bouquet de services pour une ouverture
prévue au deuxieme trimestre 2026.

Formation : Accompagner
la croissance du Groupe

MONTEE EN COMPETENCES NGE a initi¢ une refonte

de son centre de formation en dynamisant son offre avec

la création de nouveaux cursus et lobtention de nouveaux
agréments notamment pour la conduite de véhicules super
lourds. Le fait marquant de 2025 est la construction d'un
Espace d’Entrainement et de Certification (ECC). Il propose
aux apprenants une formation en conditions réelles, avec
des mises en situation concrétes, sécurisées et immersives,
et un batiment spécialement concu pour former les collabo-
rateurs qui travaillent en espaces confinés. Par ailleurs,

NGE a obtenu lagrément pour délivrer la formation PASI
(Passeport Sécurité Intérim) qui est une formation de
sécurité essentielle pour les intérimaires dans le secteur du
BTP, visant a réduire les risques d'accidents sur les chantiers.
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AMliiian

Et aussi ...

Obtention du label AFNOR de I'égalité
professionnelle entre les Femmes et

les Hommes

Dans un secteur traditionnellement
masculin, ce label souligne la détermi-

nation de NGE & faire bouger les lignes.

Ce label, délivré dans le cadre d'un
processus exigeant est un véritable
signe distinctif qui valorise la politique
Ressources Humaines de NGE, ses
pratiques managériales et ses actions
concrétes en matiére de mixité.

Succés de la 10° campagne
d'actionnariat salarié

67% des collaborateurs ont participé
a cette campagne. 60% des ouvriers
sont détenteurs d'actions et le taux
de souscription des collaborateurs de
Sade qui étaient pour la premiéere fois
associés a lactionnariat salarié a été
exceptionnel.

Wingsuit et BTP,
mémes valeurs

AUDACE ET VIGILANCE NGE

a noué un partenariat inédit avec
Eric Jamet et Antoine Pecher, deux
alpinistes savoyards chevronnés et
wingsuiters expérimentés engagés
dans un défi de taille : réaliser le plus
long saut au monde en wingsuit. Ces
deux athletes incarnent des valeurs
et des comportements chers au
Groupe : l'esprit déquipe, la vigilance
partagée, la mattrise du risque,

la préparation rigoureuse, laudace
et I'innovation. Avec ce partenariat
a la croisée du sport extréme et de
laventure humaine, NGE souhaite
inspirer les jeunes talents en parlant
leur langage et en partageant des
notions qui résonnent chez eux :
laudace, le dépassement de soi

et lengagement collectif.

Alexandre Léauté,
mascotte star
des equipes

PACTE DE PERFORMANCE
Depuis toujours, NGE partage les
valeurs du sport, notamment de haut
niveau. Le Groupe a ainsi renouvelé
son engagement dans le cadre du
Pacte de Performance lors d'une
étape bretonne du Tour de France
avec Alexandre Léauté double
champion paralympique et champion
du monde du Scratch 10 km. Porté
par la Fondation du Sport Francais,
ce dispositif accompagne des
athletes dans leur double projet
sportif et professionnel. Soutien
concret aux athletes, le Pacte de
Performance valorise les valeurs

de NGE autour de l'engagement, la
persévérance et laccompagnement
humain. Lors de plusieurs étapes

du Tour de France 2025, NGE a
également organisé des opérations
de street marketing et de recrutement
pour présenter ses métiers aux étapes
phares du Tour.

Inclusion

des collégiens
NGE accompagne
I'Ecole des XV en
Seine-Saint-Denis

MECENAT DE COMPETENCES
Entreprise humaine et partie
prenante dans l'intégration de jeunes
en situation de décrochage scolaire,
NGE, via son fonds de dotation,

est aux cotés de I'Ecole des XV.

Ce soutien a permis l'ouverture d'une
6¢ école a Pantin dont la vocation
est daccompagner des jeunes du
CM2 a la troisieme en prévenant le
décrochage scolaire. Son programme
a pour fil rouge les valeurs du rugby
afin de développer les compétences
sociales et comportementales des
jeunes. Des collaborateurs de NGE
ont aussi la possibilité de s'impliquer
dans la vie de 'école via le mécénat
de compétences.
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TALENTS

Multimétiers,
réunir les expertises pour aller plus loin

Le Multimétiers est & la fois la force et la signature de NGE. En 2025, le Groupe
a renforcé cette dimension pour accroitre sa lisibilité sur le marché et apporter des

réponses clés en main et encore plus pertinentes a des problématiques complexes.

NGE Energies Solutions
Les expertises téelecom
et energies reunies

RAPPROCHEMENT Pour s'adapter & la fin du déploiement
massif de la fibre optique auquel NGE a largement participé
et répondre & la forte croissance du secteur de Iénergie, le
Groupe a réuni au sein d'une méme entité ses expertises
télécom et énergies. NGE Energies Solutions agit comme un
acteur Multimétiers, couvrant la conception, la construction,
la maintenance et l'exploitation des infrastructures énergé-
tiques (réseaux électriques, éclairage public, bornes de
recharge) et numériques (pilotage, collecte et analyse de
données et services connectés pour smart cities). Cette
évolution permet détre plus offensif sur les marchés en
alliant les métiers des énergies et des télécom pour réussir
la transition énergétique et numérique.

24 < NGE + RAPPORT ANNUEL 2025

TALENTS

pour des territoires durables

ACCELERATEUR Le partenariat entre NGE et le Village

by CA, réseau daccelérateurs de startups, a donné naissance

& un espace d'innovation de 400 m? & Issy-les-Moulineaux |
dedié a la construction de la ville de demain et qui sera f
inaugure en juin 2026. Ce dispositif favorise la collaboration
entre startups, entreprises, collectivités et institutigps Ei-—
autour de projets durables et innovants. Il s'appuie sur
quatre piliers : la mise en réseau des acteurs, l'expérimentation
de solutions, les synergies public/privé et l'animation

d'un écosystéme dynamique. Ce partenariat illustre leur
engagement commun pour la transition écologique et LI'O O m2
la transformation numérique du secteur du BTP. Ensemble, dédiés a I'innovation
Village by CA et NGE accélerent le développement de

solutions concretes au service des territoires durables.

o0

MULTIMETIERS

Construire
ensemble des ouvrages
qui changent le monde

et dont nous sommes
fiers

Nouveau lieu a Issy-Les-Moulineaux
Favoriser la collaboration, I'innovation
et l'excellence

L|-O O SYNERGIES Début 2025, NGE a inauguré en présence de 250 clients, partenaires
et équipes ses nouveaux locaux & Issy-les-Moulineaux (92). Plus de 400 collabo-
_ collaborateurs qteurs des équipes parisiennes et franciliennes - concessions, développement
réunis au sein d'un . bilier bati iy ) T téla fondati T f o stud
méme batiment | Mobilier, batiment, énergies et télécom, fondations, travaux ferroviaires, études
et développement France et international - sont réunis dans ce batiment.
Une facon de souligner la force du Multimétiers. Etape clé dans le développement
de NGE, ce lieu fédérateur renforce les liens humains essentiels & la réussite des
projets et favorise les synergies et le partage dexpertises.
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Chapitre #2

Train des territoires, lignes a grande
vitesse, RER, tram, métro, bus a haut
niveau de service, voies cyclables et navi-
gables... les mobilités connaissent une
transformation profonde pour favoriser
la décarbonation des transports. Fort de
son expertise ferroviaire et de son offre
Multimétiers qui assure une coordination
fluide des chantiers dans tous les environ-
nements, NGE concoit, construit, rénove,
maintient et exploite de nombreuses
infrastructures de mobilités. Le Groupe
intervient a toutes les échelles géogra-
phiques, de la piste cyclable a la ligne
ferroviaire a grande vitesse et dans une
grande diversité géographique : en France
et a l'international.

tlécarhon

MOBILITES DECARBONEES

Régénération du réseau ferroviaire

NGE, acteur de 1¢ rang

AMBITION NATIONALE

Pour soutenir l'offre de transports

de voyageurs et de marchandises et
adapter le réseau ferroviaire francais
au changement climatique, I'Etat a
lancé en septembre 2025 les bases
d'un nouveau modele de financement
des infrastructures de transports.
Priorité est donnée a la régénération
et la modernisation du réseau au
service de la performance ferroviaire,
reconnue comme priorité nationale

a4 lissue de la conférence « Ambition
France Transports ». Pour concrétiser
cette stratégie, une augmentation
de 15 Md€ des investissements

est prévue par an a partir de 2028.
Dans ce contexte, NGE, via sa filiale
ferroviaire TSO, a remporté pour le
compte de SNCF Réseau un contrat
majeur pour la régénération des voies,
ballast et traverses des lignes ferro-
viaires dans des zones dites de

« hautes contraintes ».

APPROCHE INDUSTRIELLE

D'une durée de 5 ans, dont 3 ans
fermes et 2 années reconductibles, cet
accord cadre constitue un jalon majeur
dans la modernisation du réseau ferré
francais. Concu pour répondre aux
enjeux de régénération dans les zones
les plus complexes, le marché repose
sur une approche industrielle permettant
une restitution rapide des circulations
ferroviaires. Cette opération combine
performance, sécurité et innovation
pour garantir la fiabilité des lignes

a fortes exigences capacitaires.

ZONES COMPLEXES Ce projet a
pour vocation de permettre de réaliser
des travaux dans des zones complexes
comprenant des voies multiples, des
tunnels, des quais, des ouvrages dart...
Le déploiement d'engins spécialisés,
capables de couvrir lensemble des
configurations de chantier, constitue
un facteur clé de ce marché. Ces
matériels de pointe seront complétés
par un parc d'équipements spécifiques
(bourreuses, stabilisateurs, engins de
traction) permettant de configurer des
solutions sur mesure et d'adapter
l'organisation aux contraintes et aux
conditions d'exploitation des chantiers.

EN CHIFFRES

ans de contrat

d'investissement

en moyenne/an
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MOBILITES DECARBONEES

Tramways
NGE present sur
toute la ligne

LE HAVRE Mandaté parla communauté urbaine
Le Havre Seine Métropole, NGE construit le lot
sud de la future ligne C du tramway. Le marché
prévoit la réalisation de travaux de voirie et de la
plateforme voie d'un ouvrage d'art. Cette partie
comprend un itinéraire de 11 km de plateforme sur
un total de 14 km et de 8 nouvelles stations sur 17.

25000 voyageurs attendus par jour

VILLEURBANNE Les essais dynamiques des
rames du prolongement de la ligne 6 du tramway
ont eu lieu en octobre 2025. 54 km de voie ont
été posés dont une majorité avec des systemes
d'absorption des vibrations Ce projet, inauguré
le 14 février 2026, permet d'améliorer la desserte
de Villeurbanne.

55000 voyageurs attendus par jour

=

E

=i
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MONTPEL My

MONTPELLIER Apres 38 mois de travaux,

le secteur nord de la future ligne 5 du tramway
de Montpellier a été livré I'été 2025. Au coeur
d'un projet majeur soutenu par Montpellier
Méditerranée Métropole, cette nouvelle ligne
de 16 km, qui desservira 27 stations, permettra
& terme de renforcer le réseau existant vers le
centre-ville.

100000 voyageurs attendus par jour

AUBAGNE Le ValTram consiste a prolonger

la ligne de tramway en exploitation sur Aubagne,
dans la vallée de 'Huveaune, jusqu'a La Bouilladisse.
Le projet emprunte la plateforme de l'ancienne
voie ferrée sur 13,2 km et a été finalisé fin 2025.
Des connexions et des correspondances ont été
prévues avec le réseau TER, les lignes de cars et
de bus de la Métropole, les parkings relais et les
stations de vélos implantées le long d'une
cyclable sécurisée! :

15000
voyageurs
attendus
par jour

MOBILITES DECARBONEES

Grand Paris Express
23¢ lot gagné

LIGNE 18 NGE a remporté un contrat
pour réaliser les systémes ferroviaires
linéaires de la ligne 18 Ouest du Grand
Paris Express. Liaison stratégique,
cette ligne dessert le plateau de
Saclay ou vivent 65000 étudiants

et le péle économique de Orly-Rungis
ou travaillent 70 00O personnes.

Sur @ km entre Versailles, Guyancourt
et Montigny-le-Bretonneux, NGE pose
la voie ferrée, le 3¢ rail dalimentation
électrique et des équipements
(passerelles, chemins de cdbles...).

23 =

c'est le nombre '
de lots sur lesquels
NGE est présent
dans le cadre du
Grand Paris Express
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InspiRe Une restructuration majeure
des réseaux de transports urbains

CLERMONT-FERRAND Vaste programme

de restructuration du réseau de transports

en commun, le projet InspiRe est porté par

le Syndicat Mixte des Transports en Commun

de 'Agglomération Clermontoise (SMTC-AQ).

Il ambitionne de transformer l'espace urbain en

le végétalisant, en favorisant les mobilités douces
et en créant des lieux d'intensité urbaine le long
des deux nouvelles lignes de tram-bus, B et C.
NGE intervient sur 5,7 km de la ligne C au cceur
d'une zone urbaine trés dynamique. Ses équipes
réalisent les aménagements de surface et de
réseaux dans un contexte de maintien de la
circulation.

Sa filiale REVAMA®, experte dans la valorisation
des matériaux inertes de chantier et implantée
localement, a transformé 30 OO0 m3 de matériaux
issus de la déconstruction en graves recyclées
pour les couches de forme.
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MOBILITES DECARBONEES

Sites de maintenance

et de remisage

Deux nouvelles références
signees NGE

Les sites de maintenance et de remisage (SMR)
sont des équipements indispensables des lignes
ferroviaires puisque cest Ia que s'effectuent toutes
les opérations de maintenance et dentretien du
matériel roulant et de garage. Stratégiques, ils
participent directement a la qualité de service et
a la fiabilité du matériel. Reconnu sur ce marché
depuis louverture & la concurrence de la fourniture
de services de transport de voyageurs, NGE compte
au total la construction de 7 SMR en France.

NICE NGE a signé sa 3¢ référence de SMR pour
la ville de Nice, apres Saint-Roch et Nice Ville.
Les Chemins de fer de Provence lui ont confié

la construction des infrastructures d'accés d'un
nouvel SMR pour la ligne Nice-Digne-les-Bains.
Les SMR de Nice Saint-Roch et de Nice Ville ont
été livrés en 2025 conformément au planning.

NANTES SNCF Voyageurs a retenu NGE pour
concevoir et réaliser le site de maintenance et

de remisage dédié aux lignes Intercités Nantes-
Bordeaux et Nantes-Lyon. Le site s'articulera
autour d'un atelier de maintenance, une station-
service et un batiment tertiaire de trois étages.
Ce nouveau marché mettra en ceuvre les syner-
gies Multimétiers de NGE : batiment (mandataire),
fondations, ferroviaire, terrassement, canalisa-
tions, connectivité, routes et paysages.
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Lignes ferroviaires
secondaires
Connecter

les territoires

NIORT-SAINTES La ligne Niort-
Saintes a réouvert le 14 février 2025.
NGE a mis son modele d'organisation
Multimétiers au service de ces travaux

MOBILITES DECARBONEES

y
ZEt

aussi ...

/ Ligne C du métro
7de Toulouse

SN

gsinfrastructures pendant 2 ans et

qui ont démarré en novembre 2023 afin
que cette ligne puisse retrouver sa
vitesse nominale de 100 km/h et donc
proposer une offre TER plus robuste.

MONTREJEAU-LUCHON Inexploitée
depuis 11 ans, la ligne Montréjeau-
Luchon a accueilli ses premieres rames
fin juin. Une réouverture qui a nécessité
d'importants travaux de régénération
pour lesquels NGE a mobilisé son
modele d'organisation Multimétiers
avec 8 filiales mobilisées.

La région Occitanie est la premiére

en France & avoir repris la gestion
d'une ligne ferroviaire secondaire, en
partenariat avec un opérateur privé.
C'est aussi pour NGE, via sa filiale
ferroviaire TSO, un premier contrat - H

de prestation de la gestion des Tunnel Lyon Turln NOUV.el |e
ant etape dans la construction
demi (reconductibles deux fois 1 an),

avec son partenaire Leyfa. dU tunnel de bgse

ENTRE FRANCE ET ITALIE Ultime maillon du corridor
meéditerranéen, le Lyon-Turin est un tunnel ferroviaire de

575 km de deux tubes qui passe sous les Alpes. Des trains
voyageurs y circuleront a 220 km/h et des trains de fret

& 120 km/h. Cette infrastructure contribuera au report modal
en retirant 1 million de camions des autoroutes alpines avec
une mise en service prévue en 2030. Mi-octobre, NGE a
réalisé la premiére volte du revétement définitif coté francais.
Cette avancée marque une nouvelle phase du chantier. Apres
trois années d'excavation, 76% du creusement sont achevés,
soit plus de 4300 metres sur un total de 6105 metres,
rameaux inclus. Cette section, creusée selon la méthode
traditionnelle se distingue par sa technicité et sa précision

d'exécution.

420 O m 9 rameaux
creusés sur sur 11 achevés
les 2 tubes

‘Premier percement du

tunnelier a la station
Fondeyre fin septembre.
Prochaine étape : la station
Ponts Jumeaux, avec le
creusement de 1,4 km de
tunnel. A son arrivée en gare,
le tunnelier sera démonté

et réacheminé vers la future
station La Vache-Le Grand
Marché pour effectuer

un troncon de 2,1 km.

Fin novembre, le tunnelier
Lise-Enjalbert est arrivé a la
future station Sept-Deniers.

Ferroutage Cherbourg

Le terminal de ferroutage
de Cherbourg, inauguré

le 20 mai 2025, permet

aux semi-remorgues en
provenance d'Irlande et du
Royaume-Uni d'étre chargés
sur wagons a leur arrivée

a Cherbourg, pour étre
acheminés a cété de
Bayonne. 25 000 remorques
seront transportées sur
cette future ligne chaque
année.

BHNS B4 Marseille
Inauguré le 30 aolt, le
nouveau bus a haut niveau
de service (BHNS) dessert
plus de 45 000 habitants
sur un tracé de 8 kilométres.
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West Link Place aux
travaux ferroviaires

SUEDE NGE intervient en Suede

sur le projet West Link (Vastlanken)

a Goéteborg, 'un des chantiers d'in-
frastructure les plus structurants

du pays. Il s'agit d'une nouvelle liaison ferroviaire
souterraine de 8 km qui traversera Géteborg

du nord au sud, avec trois nouvelles gares.

La réception complete du tunnel a été réalisée
au cours de 'été 2025 pour laisser la place aux
installations et équipements ferroviaires. NGE
réalise notamment la pose des voies en béton,
des caténaires, des courants forts et faibles et le
déploiement des systémes de télécommunication
et de signalisation.

870 km

ferroviaires au total
pour Rail Baltica

3

pays concernés :
Estonie, Lituanie,
Lettonie
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Rail Baltica
préfigure I'Europe
des transports
de demain

ESTONIE Projet ferroviaire européen
prioritaire dans le cadre du réseau
transeuropéen de transport, Rail
Baltica reliera la Finlande, les pays
baltes (Estonie, Lettonie, Lituanie) et
la Pologne, créant une ligne ferroviaire
de 870 km reliant Tallinn & Varsovie.
Ce projet améliorera la connexion
nord-est de I'Europe a I'Europe
occidentale, décarbonera les mobilités,
facilitera le transport multimodal de
marchandises et désengorgera les
infrastructures routiéres saturées.
Entre 4,7 et 71 millions de passagers
annuels sont attendus & I'horizon 2055.
NGE concoit et réalise le troncon
principal de la ligne en Estonie d'un
montant global de 394 M€ dont 40%
pour NGE. Le Groupe et ses partenaires
réaliseront une section de 150 km entre
la capitale Tallin et le terminal fret

de Parnu. Le périmetre des travaux
inclut le terrassement, le génie civil,

la pose de la voie ballast, décrans
acoustiques, les ouvrages d'art comme
un viaduc de 24 km, les passages
souterrains et les infrastructures
ferroviaires. Etape clé dans le dévelop-
pement de NGE en Europe, le projet
Rail Baltica est une reconnaissance

du savoir-faire du Groupe dans la
reéalisation de grandes infrastructures

——__ ferroviaires en Europe a I'mage du

Lyon-Turin et du Grand Paris Express.
S

I.

MOBILITES DECARBONEES

Infrastructure
ferroviaire au Maroc

KENITRA-MARRAKECH
Premier contrat ferroviaire
dans le pays pour NGE,

le chantier a démarré

son activité avec larrivée du parc
matériel et des engins lourds
ferroviaires. Une bourreuse, une
régaleuse, deux nacelles et une pelle
rail/route ont été mobilisées afin

de permettre le bon déroulement
des opérations a venir. La base vie
est désormais installée et opéra-
tionnelle, offrant un point central
d'organisation et de logistique pour
l'ensemble des équipes. Les travaux
préparatoires ont pu débuter,
comprenant notamment le terrasse-
ment, la préparation de la nouvelle
plateforme ferroviaire, les dévoie-
ments de réseaux ainsi que les
opérations d'assainissement.
Parallelement, lapprovisionnement
et le stockage des matériaux ont
démarré. Les prochaines étapes
concernent le démarrage du
renouvellement voie ballast et

des travaux caténaires, étapes
déterminantes pour la mise en place
de la future infrastructure ferroviaire.

LGV Egypte,
une etape majeure
passee avec succes

AIN SOUKHNA

Les équipes ont posé leur

équipé d'un cceur & pointe mobile en
octobre dernier. Ce type d'appareil,

& BORJ AL ARAB EN CHIFFRES

premier appareil de voie 330 km

de voie double

utilisé notamment sur les lignes a 10 O
grande vitesse, assure une porfoite
continuité du contact roue-rail & haute appareils de

vitesse, un gage de sécurité et de
confort pour les voyageurs. Jusqu'a
présent, l'ensemble du réseau ferro-
viaire égyptien ne comptait que des
croisements & coeur fixe. Pour cette
premiere étape, lassemblage a été
réalisé entierement in situ en suivant
la méthode déja éprouvée pour la LGV
Sud-Europe Atlantique, en France.

Et aussi ...

Arabie Saoudite : fret ferroviaire

NGE a achevé avec succes le projet
d'Hofuf, comprenant la pose de 29 km
de voies et permettant désormais de
détourner le trafic fret hors du centre-ville.
Parallelement, NGE conduit de nombreux projets
de maintenance ferroviaire a travers le pays, renfor-
cant durablement sa présence et sa contribution
au développement du réseau saoudien.
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Agir a chaque étape du cycle de l'eau pour
moins consommer, permettre et sécuriser
I'accés a la ressource, dépolluer les sols, les eaux
superficielles et des milieux marins, restaurer
et renaturer des zones sensibles, recycler et
valoriser les matériaux et les déchets via son
réseau de plateformes Revama®... NGE déploie
une palette de solutions pour permettre

aux acteurs privés et publics de mieux utiliser
les ressources naturelles, limiter 'impact de
leurs activités sur la biodiversité et protéger
les milieux naturels. Fort de ses expertises,

le Groupe a toutes les cartes en main pour
devenir un acteur de premier rang du cycle

de l'eau et de la transition écologique en
restaurant et en protégeant les écosystémes
terrestres et marins.

4l
RESSOURCES N

Innover pour
le cycle de l'eau

Pour protéger la ressource
en eau, NGE développe
des innovations et revoit
certains modes opératoires
pour plus de performance
et moins de nuisances.

Une premiére mondiale
avec le CEA

CEA-LIST Sade, filiale du cycle de l'eau de NGE,
a développé avec le CEA-List, institut du CEA
dédié aux systemes numeériques intelligents, un
robot pour réhabiliter les réseaux d'eau potable.
Cette innovation baptisée Tubocontact SD
(Tubocontact small diameters) offre une solution
performante de réhabilitation des conduites

de distribution d'eau potable en fonte de petits
diametres. Eco-responsable, ne nécessitant pas
de creusement de tranchée, économiquement
intéressante pour les maitres douvrage, cette
solution est le résultat de 4 années de collabora-
tion entre Sade ingénierie et le CEA-List.

i

“AU SAL ONPORIUTEC, ANNONCELY
DU CERCLE INNOVATION NGE AVES

REMIERES STARTUPS REUNIES]

£,

Traiter les eaux usées
avec des bambous

BAMBOO FOR LIFE Confrontées au vieillisse-
ment de leurs stations de traitement des eaux
usées et a la nouvelle Directive Européenne sur le
Traitement des Eaux Usées, les petites communes
recherchent des solutions économiques et
performantes pour traiter leurs eaux usées. NGE
s'est associé & la startup Bamboo For Life qui
change la donne dans le traitement des eaux
usées. Sa solution : utiliser les qualités naturelles
des bambous - leur systéme racinaire dense et
oxygéné - pour traiter les eaux usées de maniére
circulaire et naturelle. Elle ne produit pas de boues
d'épuration et n'utilise ni engrais ni produits
phytosanitaires.

Modéliser les réseaux
en toute sécurité

CERCLE INNOVATION NGE a créé son «Cercle
Innovation», laccélérateur opérationnel des startups
pour favoriser les solutions de transition écologique
dans le BTP. Sa vocation : transformer les prototypes
en réalisations concrétes sur le terrain. Parmi les
startups, Rezoprocess (Geolead), experte en
#imodeélisation par photogrammétrie, consistant
traiter sans distinction des prises de vues de
us_tzpes (terrestres, aériennes ou souterraines),
“a partir de tous types de capteurs (smartphone,
obl_ggce, GoPro, caméra 360). Ce grace a l'auto-
otion des traitements et le recours &
I}Iniglil_j_éence Artificielle (IA). Cette technique
permet des relevés plus précis, plus rapides

et exhaustifs des réseaux neufs et existants.
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Génie écologique

RESSOURCES NATURELLES

Restaurer une zone humide

BOUCLES DE LA SEINE NORMANDE En partenariat avec
Caux Seine Agglo, NGE est intervenu sur un programme de
restauration d'une zone humide sur le site de Caudebecquet
Rives-en-Seine au coeur du Parc Naturel Régional des
Boucles de la Seine Normande. Dégradée par de nombreuses
interventions humaines, cette zone fait l'objet d'une opération
de renaturation pour restaurer ses fonctions de tampon en
cas de crues, les continuités écologique et hydrologique et
protéger les écosystémes aquatiques et humides.

Lancement d’AquaEnergia
Un nouveau pacte pour l'eau

NOUVEAU MODELE Plus
qu'une offre, AquaEnergia
est un opérateur intégré,
innovant et & impact. Il
fédere les expertises, aligne
les intéréts publics-privés
et pilote la performance
hydrique et énergétique au
service des territoires. Avec
AguaEnergia, Sade, filiale de
NGE, évolue vers un modéle
serviciel ou la performance
est au coeur de sa proposi-
tion de valeur. Ce modele
s'appuie sur un nouveau
cadre contractuel : le Contrat
Global de Performance Eau.
Ce dernier propose une
vision pluriannuelle autour
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d'objectifs partagés et
mesurables sur lensemble
du cycle de l'eau. D'une
approche strictement
technique et financiére,

la gestion de l'eau devient
un projet de territoire orienté
vers la performance
mesurable, la santé publique
et la résilience face au
changement climatique.
Llensemble du cycle de l'eau
est concerné : l'eau potable,
les eaux usées et leau
comme vecteur dénergie.

m AquaEnergia

N
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ZEt

aussi ...

Nantes (44), NGE, via sa filiale
Travaux Maritimes et Fluviaux, livre un

des plus importants chantiers fluviaux

de France : le rééquilibrage du lit de la
Loire entre Les Ponts-de-Cé et Nantes.
L'objectif : restaurer le fonctionnement
naturel du fleuve, perturbé par deux
siécles d'interventions humaines. Les
travaux ont consisté en la réalisation
d'une digue immergée en enrochements
et de ses aménagements connexes.

A Marseille (13), au 1¢ trimestre 2025,
le méga bassin de rétention des eaux
pluviales de 10500 m? dans le quartier
Géze est entré en fonctionnement,
évitant ainsi la saturation des réseaux.

A Roissy-en-France (95), débuté en
2023, le chantier Canamarne consiste &
construire une canalisation souterraine
permettant d'évacuer les eaux pluviales
de l'aéroport de Roissy dans la Marne. |l
a été inauguré en début d'année 2026.

A Barentin (76), NGE restaure le bief
Badin pour préserver les habitats
aquatiques et renforcer la biodiversité
locale : nettoyage du site, désartificia-
lisation des berges, création d'un lit
d'étiage et restauration des habitats
naturels.

Acquisition d’Elément Terre : Expert
en dépollution des sites pollués et
de friches, Elément Terre a rejoint NGE
et vient compléter les expertises

en dépollution portées par la filiale
Bérengier Dépollution. Elément Terre
propose des solutions globales pour
la gestion des sites pollués, de la
conception jusqu'a la réalisation des
projets et reposant sur une logique
d'économie circulaire.

Traitement des eaux
Une premiere station
d'épuration sur l'ile
de Santo Antdo

CAP VERT Pays insulaire
situé a 570 km au large des
cotes du Sénégal, le Cap
Vert fait face & des défis
majeurs en matiere d'assainissement
des eaux usées. Clest le cas de I'lle de
Santo Antdo confrontée & une pression
importante sur ses ressources en eau
douce, fragilisées par une surexploitation
et l'infiltration des eaux salées dans
les nappes. Pour mettre fin aux rejets
d'eaux non traitées dans la nature

et favoriser leur réutilisation, NGE
construit la premiére station dépura-
tion de I'lle. D'une capacité de 400 m?
par jour, elle est complétée par deux
stations de pompage et 20 km de
réseaux d'eaux usées.

_RESSOURGE

LEL

Qualité des eaux
Restauration et dépollution
de la baie de Hann

SENEGAL Aprés avoir remporté le

1+ lot, Sade, filiale du cycle de l'eau

de NGE, a été désignée par I'Office
National de 'Assainissement du Sénégal
pour réaliser la derniére tranche du programme

de dépollution de la baie de Hann. Financée par
I'Agence Francaise de Développement et la China
Development Bank, il sagit d'une opération de
restauration de la qualité des eaux marines
affectées par les activités industrielles - 60%

des industries manufacturiéres du pays sont
implantées dans la baie - et par l'essor de l'urbani-
sation avec de nombreuses habitations dépourvues
de systeme de traitement des eaux usées. Plus de
500000 personnes sont concernées par les
conséquences environnementales et sanitaires de
cette pollution qui a dégradé cette baie considérée,
hier, comme l'une des plus belles au monde.

Infrastructures en eau potable
Un contrat majeur d'approvisionnement en eau potable

EN CHIFFRES

23 km

de canalisation
pour les eaux usées

8 km

de collecteurs
d'eaux pluviales

1000

regards de visite

6 stations
de pompage et
de refoulement

MOLDAVIE Le renouvellement des infrastructures
d'eau en Moldavie sécurisera laccés a l'eau potable
des villes de Chisindu, la capitale, de Strdseni et
de Cdldrasi. Sade, filiale du cycle de leau de NGE,
construit une conduite de 54 km reliant Chisinau & Stréseni et
Cgldrasi pour acheminer l'eau prélevée dans de fleuve Dniestr
et approvisionner plus de 30000 habitants. Le marché inclut
I'installation d'une nouvelle station de pompage a Céldrasi,
avec un systeme de gestion et de contréle a distance.
Présent depuis 10 ans dans le pays, Sade confirme ses
positions en Moldavie, pays ou la filiale de NGE a réalisé

des projets majeurs d'infrastructure liés au cycle de leau.
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Chapitre #4

La réalité du changement climatique
oblige les pouvoirs publics, les collectivités
locales et les entreprises a initier des
travaux daménagement pour contenir

ses effets et protéger les habitants, les
infrastructures et l'activité économique.
Avec ses régions Multimétiers, ses moyens
techniques et son ancrage local, NGE

est bien positionné pour accompagner les
villes et les territoires. Lorsqu’un événement
climatique exceptionnel fragilise ou
détruit des infrastructures, NGE mobilise
immédiatement des moyens humains

et matériels pour sécuriser les ouvrages

et les remettre en état.

NGE sur le front

Eboulements, glissements de terrain, recul du trait
de cote, inondations.. peu de régions échappent
& ces phénomenes. Doté d'un savoir-faire éprouvé
dans les travaux d'urgence et fort de sa proximité
territoriale, de son agilité organisationnelle et

de son excellence technique, NGE sécurise,
reconstruit et rétablit 'accés aux aménagements
routiers, ferroviaires et autres infrastructures.

CARENTAN (50) En Normandie, en janvier 2026,
suite & un déraillement, NGE est intervenu aux
cotés de SNCF Réseau pour relever les wagons
d'un train de marchandises et réparer la voie.
Dans de telles situations, la grue Kirow de TSO
(la seule en France détenue par un acteur privé)
et celle de SNCF Réseau ont travaillé de concert

pour une réouverture rapide de la ligne.

Travaux d’urgence

ILE DE LA REUNION En février 2025, les équipes
se sont déployées de maniere préventive pour
gérer les ravines et autres cours deau de 'Ouest
de I'lle en prévision du cyclone Garance. Aprés

le passage du cyclone, les engins sont trés vite
mobilisés pour la réouverture de la Route du
Littoral, axe stratégique de [le.

CAVALIERE Dans le Var (83), la commune a

été submergée par un cumul exceptionnel deau
(255 mm) le 20 mai 2025. NGE a rétabli les
gabarits hydrauliques des ruisseaux obstrués par
les crues et a reconstruit les chemins d'acces.

TONNEINS Dans le Lot-et-Garonne (47), des
pluies torrentielles ont emporté 200 metres de
lignes ferroviaires en mai 2025, interrompant la
circulation sur la ligne Bordeaux-Toulouse. En 24h,
les équipes de NGE étaient sur le pont. Pendant
sept jours, les équipes se sont relayées jour et
nuit pour permettre une réouverture partielle

de la ligne en un temps record.

RN9O En Savoie (73), NGE a réouvert en un
temps record le seul axe pour rejoindre les
stations de ski de la Tarentaise, obstruée par
un important éboulement de roches le 1= février
2025 quelques jours avant les vacances d'hiver.
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ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

NGE Paysages
Une croissance qui
ne se dément pas

Créé en 2022, NGE Paysages poursuit
son développement avec 10 entités
et 280 collaborateurs fin 2025. Son
savoir-faire enrichit l'offre des régions
Multimétiers avec son expertise en
aménagements paysagers et en
entretien. Les régions NGE proposent
des solutions complétes aux mafttres
d'ouvrage aujourd’hui sensibles aux
enjeux du changement climatique.
Avec son expertise en végétalisation
d'espaces publics, des batiments et
des toitures, NGE Paysages réduit

les flots de chaleur dans les espaces
urbains et améliore l'isolation phonique
et sonore des batiments.

ANGERS -

ANGERS (49) NGE a réalisé un
toit-terrasse sur le batiment de 'Union
Immobiliere des Organismes de
Sécurité Sociale de la Circonscription.
Le Groupe a également aménagé un
réservoir de biodiversité en plein coeur
de la ville. Le marché comprend
l'entretien et le confortement des
plantes pendant deux ans.

SAINS-EN-GOHELLE (62)

NGE restaure pres de 150 logements
type « corons » classés au patrimoine
mondiale de 'Unesco. Les équipes

des travaux paysagers assurent les
aménagements extérieurs. Ce chantier
figure parmi les modeéles de transfor-
mation patrimoniale et paysagere.

ST-HERBLAIN (44) NGE intervient sur
la requalification du parc Ar Mor-Zénith,
projet denvergure intégrant la création

d'espaces de loisirs, la renaturation ////
et des aménagements durables. ///
La plantation d'essences locales, la / ////,

Et aussi ...

restauration d'une mare et la réduction
d'flots de chaleur enrichissent la
biodiversité.

Nttt

/' Saint-Egréve en Isére (68), NGE sécurise le site
7industriel du fabricant de semi-conducteurs
Teledyne EV2. Il met notamment en place un
dispositif complet de protection avec des écrans
pare-blocs pour retenir les chutes de pierre.
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ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Barrage de la Chapelette .
Un chantier a forts enjeux techniques

HAUTE-LOIRE Ouvrage de 88 métres I = o
de long et de 16 métres de haut, le barrage
de la Chapelette est situé sur lariviére
Lignon du Velay. Retenu par EDF pour son
expertise en travaux spécialisés sur des
sites sensibles, NGE a participé a la remisel
en état et & l'amélioration de la stabilité
de l'ouvrage. Ce chantier relotivehjent
technique revétait un fort enjeu li¢ ala
gestion hydraulique et & l'amélioratio
de la capacité d'évacuation des crues)

Site industriel - usine Vicat
Déconstruction et économie
circulaire

SAVOIE NGE joue un réle clé dans la transformation
durable du site industriel historique de Vicat & La Reveriaz
pres de Chambéry. Son intervention combine déconstruction
responsable, réhabilitation écologique et économie circulaire.
Le Groupe déconstruit des fours, des silos, une cheminée et
des planchers et les réemploie. Il valorise des matériaux

& limage des déchets inertes et désartificialise les sols.
Cette opération s'inscrit dans le projet initié par Vicat pour
renouveler et aménager ses carrieres autour de Chambéry
en réduisant son impact environnemental et en gérant

1 857 durablement les ressources.

Date de la création de 'usine Vicat
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Chapitre #5

De plus en plus stratégique,
I'énergie est une affaire de
souveraineté nationale, de
compétitivité économique et de
lutte contre le réchauffement
climatique. LEurope est en
marche pour changer la donne.
NGE s’inscrit pleinement dans
la Stratégie Nationale Bas
Carbone de la France en
accompagnant les collectivités
locales, les acteurs privés et
publics (collectivités locales,
industriels, énergéticiens...)
pour réussir le pari de la
décarbonation.

TRANSITION ENERGETIQUE

Le nucléaire,

pivot de la transition eénergetique

ACTEUR HISTORIQUE Avec les
énergies renouvelables, le nucléaire
francais est au coeur de la stratégie
énergétique nationale, avec un plan
ambitieux de relance inscrit dans

la Programmation Pluriannuelle de
I'Energie (PPE) et un appel & projets
du plan d'investissement France 2030
de 1Md€ pour soutenir I'émergence
des petits réacteurs modulaires (SMR)
et de réacteurs nucléaires innovants.

Lobjectif est de positionner la France
comme un producteur massif délectri-
cité décarbonée. La stratégie nationale
prévoit la construction de six nouveaux
réacteurs EPR2 d'ici 2050, avec des
études pour huit réacteurs supplémen-
taires, afin de répondre & la demande
croissante délectricité tout en
respectant les objectifs de neutralité
carbone a I'horizon 2050. Selon les
scénarios de RTE, la part du nucléaire
dans le mix électrique pourrait se situer
entre 26% et 50% en 2050.

Depuis plusieurs années, NGE est
présent de maniere continue sur
pratiquement l'ensemble du parc
nucléaire EDF aussi bien dans le cadre
d'activités de maintenance génie civil
et de réseaux gravitaires que des
grands programmes comme les
Confinements Liquides, les Appoints
Ultimes, les travaux Post-Fukushima,
etc. Cette présence continue s'é¢tend
aussi aux sites CEA et ORANO.

S'agissant du Nouveau Nucléaire, NGE
et sa filiale Sade sont engagés sur les
trois prochaines paires de réacteurs
EPR2 qui seront construits a Penly (76),
Gravelines (59) et Le Bugey (O1). Le
Groupe y réalisera les conduites de
refroidissement des turbo-alternateurs
(CRF) ou encore le circuit deau brute
secourue (SEC). Le contrat comprend
les études, la fabrication, le transport,
linstallation et les essais sur site des
conduites PRV et PEHD associées a
ces projets majeurs.

NGE est déja
engagé sur 3 sites
concernés par le

programme EPR2
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TRANSITION ENERGETIQUE

Thalassothermie Utiliser Ia
mer comme source d'énergie

CANNES LERINS La centrale de thalassothermie

a pour particularité de chauffer et de climatiser des
batiments du secteur de la Croisette. En charge de

la construction des infrastructures de cette centrale,
NGE va assurer les travaux de fondations, terrassement,
microtunnelage et génie civil. Cette infrastructure,
entierement enterrée, produira 32 GWh de chaleur et
24 GWh de froid en utilisant les calories et les frigories
de la mer Méditerranée afin de répondre aux besoins
énergétiques des batiments environnants en toute
saison. Cette solution a trois atouts : elle réduit
significativement les émissions de COy, elle est
silencieuse et sans impact visuel.

Industrialisation
et décarbonation
NGE, acteur

du débat public

FOS ETANG-DE-BERRE
Constructeur d'infrastructures indispen-
sables pour produire de I'énergie bas
carbone, NGE intervient dans le débat
public en tant quentreprise citoyenne.
Dans le cadre du débat piloté par la
Commission Nationale du Débat Public
(CNDP) et en tant quacteur écono-
mique majeur en région Provence, NGE
s'est positionné sur la
construction d'une ligne
aérienne a tres haute tension
CAHIER L. .
DACTEUR en rédigeant un cahier
d'acteur déposé a la CNDP.
Pour NGE, cette infrastruc-
ture est essentielle pour
décarboner les industries
du bassin de Fos-Etang-de-
Berre, en attirer de nouvelles
et en faire une vitrine
francaise de décarbonation
industrielle & grande échelle. A limage
de Dunkerque, la décarbonation du site
de Fos Etang-de-Berre implique de
relever trois enjeux : l'eau en déviant
celle rejetée par la centrale hydroélec-
trique de Chamas, répondre aux
besoins importants en énergie décar-
bonée et réaliser les infrastructures
routieres indispensables pour accueillir
les nouveaux acteurs et travailleurs.

NGE | Lopomcoue e

Traiter les déchets et produire

Valorisation des déchets
~ de I'électricité

TOULOUSE En groupement avec Eiffage, NGE a remporté un contrat de 132 millions d'euros
attribué par Suez pour réaliser le génie civil de deux unités de valorisation énergétique

des déchets sur le territoire toulousain (31) et le nord du département de la Haute-Garonne.
Le contrat comporte deux volets : la modernisation de l'unité existante de valorisation
énergétique de Bessieres et la construction d'une nouvelle unité a Toulouse, capable de

TRANSITION ENERGETIQUE

70%

de réduction
des émissions
de CO2 gréce
aun liant
écologique

Traitement des sols
Un nouveau liant
ecologique bas carbone

INNOVATION En partenariat avec Bioxegy,

le R&D de NGE a développé et testé avec succes
une alternative écologique a la chaux vive
baptisée BioCiter pour le traitement et la
portance des sols. Inspirée du fonctionnement
naturel de la salive des termites, BioCiter offre
une alternative aux pratiques traditionnelles de
terrassement. Cette innovation réduit jusqu'a 70%
les émissions de CO2 et améliore les conditions
de travail des compagnons sur le chantier.

Un chantier test a été réalisé avec succes le

2 octobre 2025 sur le site de la direction régionale
Grand Est.

Bioénergie
Raccordement d'une centrale

GUYANE NGE, via sa filiale Sade, raccorde par

une liaison double souterraine la future centrale

bioénergie, en cours de construction par EDF,

au réseau existant cayennais. Fonctionnant a la
biomasse liquide certifiée durable (huile de colza), la centrale
produira une électricité renouvelable et sa capacité de

I— production modulable lui permettra de s'adapter en temps

.

réel a la consommation de la population de Cayenne.
Sa mise en activité est prévue fin 2026.

Nk

Energie renouvelable
La logistique du futur
parc eolien offshore

ILE D’YEU Le futur parc éolien offshore au large
de I'lle comprendra 61 éoliennes pour une
puissance totale de 488 MW couvrant la consom-
mation électrique annuelle de 800000 personnes.
NGE renforce les infrastructures portuaires de I'lle
pour soutenir la logistique du chantier. Le port
pourra accueillir les équipements lourds et volu-
mineux liés & la fabrication, au transport et &
I'installation des éoliennes en mer. Plus de 3000
forages ont été réalisés, assurant la stabilité des
sols indispensable aux fondations et & laménage-
ment des ouvrages portuaires, la sécurité et

la fiabilité des opérations maritimes.

E

aussi ...

u Bourget-du-Lac (73), NGE a installé un réseau
//de chaleur de 3,2 km & partir d'une chaufferie
‘en bois, complété par une chaudiere gaz et

une chaufferie d'appoint. Le réseau est en partie
alimenté par la minoterie locale dédiée au tri
des céréales pour fabriquer de la farine.

traiter 240000 tonnes de déchets par an. Ces deux infrastructures auront la capacité
cumulée de produire plus de 220 GWh délectricité et 360 GWh de chaleur par an, contribuant
a valoriser les déchets ménagers résiduels de plus d'un million d’habitants du territoire.
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AMENAGEMENT DES TERRITOIRES

Requalification
urbaine
Mieux vivre
dans la ville

VERNON Dans I'Eure (27), NGE est intervenu Pour simplifier la recherche de places de station-
dans le cadre du programme de réaménagement nement et fluidifier le trafic, il a déployé sa
Chapitre #é6 « Coeur de Ville » de Vernon. Ce programme de solution digitale Pulsio, un assistant digital pour
requalification vise & offrir une meilleure qualité piloter les équipements urbains des petites et
de vie en décongestionnant le centre-ville de moyennes collectivités. Cette requalification
Aujourd’hui, les villes sont nombreuses a repenser Vernon et en améliorant le cadre de vie. urbaine ambitieuse a été récompensée aux
la conﬁguration, la gestion et les fonctionnalités de Caractérisé par une dominante mobilités douces Victoires de I'lnvestissement Local 2025 décernées
. or 1o et végétalisation, il s'articule autour de 4 axes : par la Fédération Nationale des Travaux Publics.
leurs espaces pUbllcs' Elles le font pour revitaliser le réaménagement des espaces publics pour une La ville de Vernon et NGE y ont été distingués
leurs centres et améliorer le bien-étre de chacun en meilleure accessibilité et convivialité, la valorisa- dans la catégorie « Aménagement Urbain ».

tion du patrimoine architectural et paysager,
I'intégration de solutions durables pour la mobilité
et la création despaces partagés favorisant les
usages mixtes et l'inclusion.

agissant sur les nuisances sonores, la pollution des
sols, de l'eau et l'air, le confort thermique et la sécu-
rité. Le Groupe intervient a toutes les échelles : du
batiment, du quartier et du territoire. Pour ce dernier,
NGE concoit, construit et modernise des infrastruc-

Evaluation socio-économique
Mobilisé sur ce chantier depuis 2020, NGE a des travaux menés a Vernon

rénové des voiries et des réseaux d'eau, délectri-

tures comme les réseaux d'eau, de télécoms et
d’électricité, mais aussi les routes, les autoroutes, les
ports et les aéroports. Fort de son offre Multimétiers,
le Groupe accompagne les projets daménagement
des territoires grdce a des infrastructures essen-
tielles qui améliorent le cadre de vie et dynamisent
l'activité économique.

cité et de télécommunications. Pour fluidifier la
circulation, ses équipes ont créé et réaménagé
des espaces piétons et installé des systemes
intelligents de gestion de la circulation et du
stationnement avec des capteurs au sol, des
panneaux de jalonnement, des bornes escamo-
tables et un dispositif danalyse vidéo. NGE a
aménagé des espaces paysagers, en plantant
notamment des arbres, pour renforcer la végétali-
sation et lutter contre les flots de chaleur.

Lanalyse des dossiers
candidats a été menée
par le cabinet indépen-
dant Citizing, spécialisé
en évaluation socio-
économique. Pour
rappel, 'évaluation
socio-économique
cherche a mesurer

la valeur d'un projet
pour la collectivité.

Elle consiste a analyser
lensemble des colts

et des bénéfices pour
lensemble des parties
prenantes (usagers,
riverains, environne-
ment..) et & quantifier
et monétariser ces
codts et bénéfices pour
calculer le retour sur
investissement.
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Batiment
Lancement de
la filiere Bois

DECARBONATION NGE renforce sa
stratégie de transition vers des modes
constructifs décarbonés et crée Cedra
(Constructeurs Engagés Durablement
et Responsables pour 'Avenir), une filiale
dédiée a lensemble des métiers du bois.
Sous une méme banniére, sont réunies
les expertises de NGE Bdatiment en
ingénierie bois, menuiserie, charpente,
construction bois et préfabrication hors
site pour proposer une offre globale au
service de solutions constructives bas
carbone, innovantes et durables. Ces
expertises s'adressent ¢ une large
typologie de projets. Cedra est en
mesure de proposer une offre globale,
tout en conservant la souplesse
d'intervenir de maniere indépendante
sur des lots spécifiques, selon les
besoins des projets.

Lacquisition en avril 2025 du groupe
Morlot qui est notamment présent
dans la construction bois, l'enveloppe
du batiment (couverture, bardage)
consolide la position de NGE Batiment
sur le marché des modes constructifs
décarbonés.

L. CEDRA

o P ———————
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Lieu de vie durable
Un nouveau quartier hybride
aux portes du Futuroscope

CHASSENEUIL-DU-POITOU (86) NGE, via sa filiale NGE Immobilier,
participe a laménagement d'un nouveau quartier hybride aux portes
du Futuroscope. Le projet consiste & transformer un quartier de

« fonctions » en un pdle de vie durable et mixte, renforcant l'attractivité
de la Technopole du Futuroscope. Il inclut des logements pour étudiants
et jeunes actifs, des bureaux & haute performance énergétique, des
commerces, une offre hoteliére et une école dédiée aux métiers du
digital. Il repose sur des principes de durabilité tels que la renaturation,
la mobilité douce et la gestion responsable de l'eau.

Ce nouveau quartier mixte de 7,2 ha sera réalisé par phases. La
premiére, couvrant une surface de 25 000 m?, sera livrée en 2028.

AMENAGEMENT DES TERRITOIRES

Solution numérique
Lutter contre les
dépdts sauvages

LIBOURNE (33) NGE a équipé la ville
d'une solution numérique intégrée

a son assistant digital Pulsio pour
détecter automatiquement et en
temps réel les dépbts sauvages gréce
& cing caméras de vidéoprotection
dotées d'analyse vidéo par intelligence
artificielle. Lorsqu'un dépét sauvage
est détecté, une alerte est envoyée
simultanément au Centre de
Surveillance Urbain et & la plateforme
Pulsio, pour une intervention rapide.
Cette solution est aussi utilisée pour
le comptage des places disponibles
dans un parking.

Avec ce projet, NGE démontre sa
capacité a conjuguer slreté, data et
exploitation intelligente dans les villes
connectées.

Site historique
Peau neuve pour un musee

Activité portuaire
Extension d'un port maritime

PORT-LA-NOUVELLE (11) Dans le cadre de sa

politique de développement des activités portuaires,

VANNES (56) NGE, via sa filiale NGE Batiment, rénove un batiment patrimonial
et construit une extension de I'Hétel Lagorce, site historique remarquable construit
sur les ruines de lancien Chéteau de I'Hermine au coeur de Vannes. Il accueillera
demain le futur Musée des Beaux-Arts dont l'ouverture est prévue en 2028.
Pour NGE Batiment, l'enjeu est triple :
|« Assurer la réhabilitation en menant les travaux en plein cceur de ville sur un axe

- trés fréquenté qui méne au port de Vannes tout en maintenant la circulation.
» Construire l'extension avec une grue qui passera au-dessus de 'Hotel Largorce.
+ Préserver les vestiges de lancien chdteau médiéval de I'Hermine situés sous la

future extension avec la mise en ceuvre de fondations spéciales menée par NGE
Fondations pour s'assurer que le futur édifice garde intacts ces vestiges.

la Région Occitanie a engagé un projet dagrandisse-

ment du port de Port-la-Nouvelle qui renforce
I'infrastructure portuaire et améliore l'attractivité
du port pour les opérateurs économiques.

NGE avec ses métiers des fondations, génie civil,
terrassement, travaux maritimes et fluviaux assure
les travaux du méle marchandise.
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Taxiways
Rénovation zéro déchet

AEROPORT PARIS CHARLES DE GAULLE (95)
A travers la rénovation des voies Charlie et
Novembre, NGE via sa filiale Agilis a allié
expertise technique et engagement environne-
mental avec le réemploi de matériaux.

Les voies ont été élargies a 24,20 m pour
répondre aux standards opérationnels actuels

et améliorer la circulation des aéronefs. Agilis

a intégré une démarche d'économie circulaire,

en installant une centrale & béton sur le site Les
matériaux issus de la démolition ont été recyclés
sur place pour produire les bétons nécessaires au
chantier, sans extraction de granulat neuf ni mise
en décharge. Ce circuit court a permis de limiter
les flux logistiques, les trajets & vide et les
émissions de COx.

~Et aussi ...

A

DES TERRITOIRES

Monument historique
Etancheité du pont
Alexandre llI

PARIS (75) Le pont Alexandre lll,
classé monument historique, trés
fréquenté par les automobilistes,
pi¢tons et cyclistes, bénéficie d'une
opération de rénovation de son
étanchéité, pilotée par NGE. Les
travaux visent a préserver durablement
sa structure métallique et garantir
la sécurité de ses milliers d'usagers
quotidiens, tout en respectant
l'intégrité patrimoniale du pont.
Démarrés en mars 2025, les travaux
consistent & refaire entiérement
I'étanchéité de la superstructure

du pont, de 40 meétres de large et
160 métres de long, afin d'empécher
les infiltrations d'eau. La contrainte
du chantier tient & maintenir en

permanence la circulation sur quatre
voies, ainsi que les cheminements
piétons et cycles, grdce & un phasage
minutieux et des dévoiements adaptés.

A Pantin (93), NGE réalise un programme immobilier baptisé
« Montbrand 2023 — Centre d'Innovation des Rugbys » au service du

‘projet sportif et sociétal du Département de Seine-Saint-Denis, visant
a développer la pratique du rugby, combiné & un lieu de vie mixte ouvert
sur la ville avec une offre immobiliére. Les premiers logements ont été

inaugurés le 1¢ trimestre 20206.

En Gironde (33), NGE a livré I'ensemble des prises pour le déploiement
du tres haut débit sur les secteurs du Médoc et du Blayais dans le
cadre du projet Gironde Haut Mega avec 65 communes connectées.
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Mobilité
Fluidifier et sécuriser
une autoroute

MAROC Au nord de Casablanca, NGE
a modernisé une autoroute & fort trafic
empruntée par 140 000 véhicules
chaque jour. Situés entre I'échangeur
de Mohammedia Ouest et la bifurcation
d’Ain Harrouda, ces travaux doublent
la capacité de lautoroute en passant
de 2 x 4 a2 x 8 voies. Plus de 300
collaborateurs et 50 engins ont été
mobilisés pendant 10 mois pour
140 OOO réaliser 6 ponts et viaducs, 4 ouvrages

véhicules / jour cadres, la premiere trémie autoroutiere
du pays, la chaussée et les équipe-
ments de sécurité. Cette infrastructure
modernisée apporte plus de confort,
de sécurité et de fluidité.

Préservation du patrimoine
Transformer le site classé de I'lle Saint-Louis

SENEGAL Sélectionné
par 'Agence nationale
pour la Promotion des
Investissements et des
Grands Travaux, NGE conduit la 3
transformation de I'le Saint-Loujs, i

la place Baya, l'avenue Jean Mermoz,
et le village artisanal. Concrétement,
il comprend la rénovation du parvis ke
de la place Baya avec des bétons
désactivés, un nouvel éclairage, un
cinéma en plein air et du mobilier *
urbain. Au village artisanal, NGE
construit une salle de spectacle, un
restaurant et des ateliers. Quant aux g
travaux de l'avenue Jean Mermoz, ils
portent sur laménagement des voies
piétonnes et d'un belvédére avec vue
sur le fleuve Sénégal.
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Autoroute, fibre optique, réseau de chaleur
urbain, ligne ferroviaire... le modéle
concessif est au coeur du financement

des infrastructures, indispensables a la vie
quotidienne et a l'activité économique.
Pour NGE, qui affiche de belles références
en la matiére en France et a l'international,
cest lopportunité de donner vie a de grands
projets essentiels a la vie des territoires.
Leviers de croissance, le financement,

la construction et I'exploitation des
infrastructures sont l'occasion de mettre
en résonance tous les métiers du Groupe
au service de projets utiles et d’intérét
général.

FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES

Ligne ferroviaire

Nancy-Contrexéville

@ NANCY

I. JARVILLE

@ HOUDEMONT
® LUDRES

NEUVES-MAISONS @
@® MESSEIN

PONT-SAINT-VINCENT @

Top depart pour les travaux

GRAND EST La réouverture de la ligne ferro-
viaire Nancy-Contrexéville, qui désenclavera
I'Ouest vosgien et le Sud meurthe-et-mosellan,
est programmée fin 2027. Capable d'accueillir
des voyageurs et des marchandises sur le méme
réseau, elle est pionniére par son mode de
gouvernance et son transfert dans le domaine
public ferroviaire de la Région Grand Est. Nova 14,
la société concessionnaire pendant 22 ans,
regroupe NGE Concessions (50%), Transdev
(20%) et la Banque des Territoires (30%). 30
allers-retours quotidiens relieront 12 gares sur
75 km de voie régénérée pour un temps de trajet
d'1h10 entre Nancy et Contrexéville. Un nouveau
site de maintenance et de remisage dédié ala
ligne sera construit a Mirecourt (88).

La Région Grand Est a confié un contrat unique
& Nova 14 pour la gestion de linfrastructure et

la circulation des trains. Il s'agit d'une premiere
nationale. Ce montage inédit pourrait inspirer
d'autres régions souhaitant reprendre les lignes
ferroviaires de desserte fine et expérimenter

de nouvelles formes de partenariat public-privé.
En optant pour un opérateur unique, la Région
Grand Est reprend ainsi la main sur son destin
ferroviaire et prouve qu'il est possible de relancer
et de moderniser une infrastructure en combinant
service public et efficacité économique.

En 2025, Nova 14 a mené les procédures adminis-
tratives et environnementales avec les services
de I'Etat. Gréce a la publication de lensemble

des arrétés d'autorisation en décembre 2025, le
chantier a démarré fin 2025 avec la dépose des
voies, les installations de chantier et le terrasse-
ment. Des réunions d'informations menées avec
les acteurs locaux de I'emploi ont permis de
recruter des profils en insertion professionnelle
qui rejoindront les équipes du chantier. A travers
ce projet, NGE et ses filiales réalisent un chantier
ferroviaire régional denvergure et se développent
sur les nouveaux métiers des concessions
ferroviaires en devenant gestionnaire d'infrastruc-
ture de la ligne.

\I @ CEINTREY

® VEZELISE

2

@® MIRECOURT

VITTEL @

CHIFFRES CLES

150 M€

de travaux

300

personnes
mobilisées pendant
les travaux

22..

de concession

12 .
75 km

de voies régénérés
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Autoroute A69

Livraison prévue au dernier trimestre 2026

CASTRES-TOULOUSE Autoroute de 53 km, 'A69 fait le
lien entre la rocade de Castres et l'autoroute A680 pour
desservir un large territoire dans l'aire urbaine toulousaine.
Elle concerne 20 communes sur son tracé. A la téte de
cette infrastructure, le concessionnaire Atosca dont NGE
fait partie & hauteur de 25%.

La cour administrative dappel de Toulouse a reconnu

le 30 décembre 2025 que I'A69 répond bien & une raison
impérative d'intérét public majeur car elle permettra de
relier dans les meilleures conditions le bassin de vie
Castres-Mazamet & la métropole de Toulouse.

A fin 2025, quasiment la totalité des volumes sont terrassés
et les ouvrages d'art réalisés. Les deux centrales a enrobé,
l'une & Villeneuve-les-Lavaur et autre & Puylaurens, sont
en place et lapplication des enrobés a démarré fin 2025.
LAGQ doit étre livrée au 4e trimestre 2026 et fera partie

des autoroutes pionnieres en France utilisant le passage en
flux libre, péage nouvelle génération qui permet un passage
au péage sans barriere, a vitesse constante.
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55 ans

durée de la
concession

78%

taux d'avancement
de l'autoroute & fin
décembre 2025

FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES

Ambition France
Transports
Relever le défi

de la rénovation
et de ladaptation
des infrastructures

CAHIER D’ACTEUR A l'occasion de la
réflexion initiée par le Ministére chargé
des Transports pour repenser le
financement des infrastructures et
des mobilités a I'horizon 2040, NGE a
exprimé sa position. Le Groupe plaide
pour un renouvellement du modele
concessif pour relayer l'investissement
public, garantir la pérennité des
infrastructures et mettre en ceuvre de
nouvelles liaisons ferroviaires pour les
transports du quotidien. NGE défend
un modéle concessif plus agile avec
des concessions autoroutiéres de taille
intermédiaire (1 000 km), une gouver-
nance hybride des projets associant
I'Etat, les collectivités territoriales et
les investisseurs privés sur des
périmetres plus
resserrés et plus
adaptés aux
réalités locales.

Il se démarque
en proposant de
flécher lexcédent
de revenus

des péages
autoroutiers vers

ACTEUR DES le ferroviaire.

Réseau de chaleur urbain
Premiére référence de RCU
ou NGE est present sur
toute la chaine de valeur

DINAN Le projet de Réseau de
Chaleur Urbain de Dinan valorisera la
chaleur issue de 'Unité de Valorisation
Energétique de Taden pour chauffer
des équipements publics, des logements
et des entreprises sur trois communes.
Son mix énergétique atteindra 91,5%
d'énergies renouvelables et de
récupération, soit une réduction de
120 000 tonnes de COz2 sur 25 ans.
D’'un montant de 22 millions d'euros, le
projet est financé par un prét bancaire,
un soutien de TADEME dans le cadre de
son Fonds Chaleur, par un mécanisme
de financement participatif citoyen et
par le groupement concessionnaire
Dinergie. Ce dernier est composé de
NGE (actionnaire majoritaire) d'1GEO
et de BreizhEnergie. Ensemble, ils

INFRASTRUCTURES
FERROVIAIRES

& ROUTIERES

56 Md€

c'est le portefeuille
d'actifs gérés par
NGE Concessions

assurent la conception, la construction,
la commercialisation et l'exploitation
du réseau long de 15 km. Pour NGE, ce
projet est le premier réseau de chaleur
urbain financé et dans lequel le Groupe
est opérateur.

91,5% 22M€

pourcentage d’ENR montant
utilisées par le RCU du financement
du RCU
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ANNEXE ANNEXE

EMPLOIS SOUTENUS ET PIB GENERES
PAR REGION

9 o
Analyse gle Iempremte nbdiinltntion
SOCIO-eCconomiqguce et 6 600 M€

de PIB generés

ILE DE FRANCE

HAUTS

En 2025, le cabinet UTOPIES a réalisé pour la deuxiéme année l'analyse DE-FRANCE

de I'empreinte socio-économique de NGE en France sur des données 2024,

Chaque année, les flux économiques
de NGE contribuent au maintien de

selon la méthodologie LOCAL FOOTPRINT®, Cette étude vise a appréhender l'emploi et géneérent de la richesse NORMANDIE
de maniére élargie la contribution du Groupe & I'économie nationale. sur le territoire francais. Les effets
La premiére et précédente étude date de 2023 sur des données 2021. ricochets liés au fonctionnement de BRETAGNE

NGE sont modélisés et quantifiés
gréce a l'outil LOCAL FOOTPRINT®.

CENTRE-VAL
PAYS DE DE LOIRE

LA LOIRE

BOURGOGNE [~
FRANCHE-COMTE

Acteur majeur de laménagement des territoires,
NGE intervient au coeur des écosystémes locaux.

Son activité ne se limite pas a ses impacts
directs : elle génere des retombées tout au long , ,

de sa chaine de valeur, & travers ses achats Méthodologie

NOUVELLE
AQUITAINE

AUVERGNE
RHONE-ALPES

aupres Fje fournisseurs francais, les solqre; de I'étude Coefﬁc|ent Coefﬁclent
versés a ses collaborateurs et les contributions - &/~ ST
fiscales associées & son activite. ki La méthodologie LOCAL multiplicateur multiplicateur
LOCAL FOOTPRINT® du cabinet I . pl B
. ) : y UTOPIES reproduit de maniére empilol PROVENCE
En modélisant ces flux économiques, 'étude EA?E(.RI:F;&LI\‘T la plus vraisemblable possible le p ALPES

permet destimer les emplois soutenus et la fonctionnement d'une économie COTE D'AZUR

richesse générée par NGE, aux niveaux national et locale et rend possible la mesure Pour(;m er‘gplm direct Pour un eugo dg PIB
sgional. Elle apporte ainsi une vision consolidée de la contribution économique de NGE, 4,0 emplois direct de NGE, 35 euros
reg|’onc| - El Pp _ exprimée en termes d'emplois supplémentaires sont de PIB supplémentaires
de 'empreinte économique du Groupe en France. SV, SO EEds eu soutenus en France sont générés en France comer
maintenus, ou de valeur ajoutée
générée (PIB), sur 380 secteurs
d'activité différents, en France,
par région et par département.
EMPLOIS SOUTENUS TOP 3 DES SECTEURS
PAR TYPE D'IMPACT IMPACTES
) )
W EMPLOIS DIRECTS 29 A
incluant le recours BATIMENT,
a des intérimaires TRAVAUX PUBLICS

EMPLOIS INDIRECTS it e e e PP R PP RP

SANTE, EDUCATION,
SOCIAL

d la chail
dg?cs)u?‘rfis;]e”sﬁs \Qﬁ/\/ 20%

EMPLOIS INDUITS

par la consommation
des ménages

EMPLOIS INDUITS &9 | 7%

PEl IS ELEBEnEERC 25 U3 COMMERCE, NEGOCE
administrations publiques
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ges qui changent le monde
ont nous sommes flers |
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