Comunicado de prensa mGE

Saint-Etienne-du-Grés (Francia), 30 de marzo de 2026.

Resultados 2025

NGE, cuarto grupo francés del sector de la construccién
alcanza una facturacién de 5.000 millones de euros,
con una aceleracidn en sus lineas estratégicas
y un repunte de la actividad internacional.

NGE registra un nuevo ano récord, duplicando su tamano en seis anos (x2 en
ingresos, x2 en plantilla), con una facturaciéon proforma de 5.024 millones de
euros (+8,3% proforma), un resultado neto de 71,2 millones de euros (+12%) y un
EBITDA proforma de 336,9 millones de euros (6,7% de la facturacion).

NGE registra un nuevo ano récord, duplicando su tamano en seis anos (x2 en ingresos,
x2 en plantilla), con una facturaciéon proforma de 5.024 millones de euros (+8,3%
proforma), un resultado neto de 71,2 millones de euros (+12%) y un EBITDA proforma de
336,9 millones de euros (6,7% de la facturacion).

Desde 2019, NGE ha duplicado tanto su volumen de negocio como su niUmero de
colaboradores, alcanzando los 25.254 empleados distribuidos en 21 paises al 31 de
diciembre de 2025. Este nuevo hito ha sido posible gracias a un posicionamiento
reforzado en mercados estratégicos con alta demanda tanto en Francia como a nivel
infernacional (agua, ferrocarril, energias descarbonizadas), a su organizacion
multiespecializada y a una politica de contratacion particularmente dindmica (mds de
4.000 incorporaciones en 2025).

En el dmbito internacional, la cartera de pedidos al 1 de enero crecid un 54% interanual,
alcanzando un nivel récord de 1.600 millones de euros. La facturacion internacional
(proforma 2025) se situa en 763 millones de euros (+90%), impulsada por la adquisicion
de Saceem, lider de la construccidn en Uruguay. Esta operacion ha permitido, ya a
comienzos de 2026, la firma de un contrato de financiamiento, ejecuciéon vy
mantenimiento de una infraestructura de agua potable en la ciudad de Montevideo
por un monto de 212 millones de ddlares.

Asimismo, se registran resultados positivos en las actividades vinculadas al ciclo del agua
(+8%) y enlos trabajos ferroviarios (+16%). Esta dindmica consolida la estrategia de oferta
de NGE basada en una fuerte diversificacion en actividades relacionadas con la
transicion ecoldgica. En 2025, el 62% de la facturacion del Grupo estuvo vinculada a
esta transicion. NGE continla avanzando en su estrategia de descarbonizacion,
logrando una reduccion del 29% en su intensidad de carbono respecto a 2021, ano en
gue se implementd su estrategia de bajas emisiones.

«En seis anos, hemos duplicado nuestra facturacion, ampliado nuestras competencias y
reforzado nuestra presencia internacional. Este crecimiento sostenido y duradero
demuestra la pertinencia de la oferta integrada de NGE y, sobre todo, refleja el
compromiso de los 25.000 colaboradores del Grupo, implicados en proyectos que
estructuran los territorios a largo plazo y permiten afrontar con éxito las grandes
fransiciones ambientales, energéticas y digitalesy.

Jean Bernadet, presidente de NGE
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El desempeno de NGE se sustenta, en particular, en su capacidad de inversidn en mercados clave:

763

* Internacional: expansion en Europa y consolidacion en América Latina

NGE consolida su crecimiento fuera de Francia con una fuerte expansidon en Europa y América Latina. Con
su entrada en tres nuevos paises europeos —Suecia, Estonia y Moldavio—, el Grupo refuerza su
posicionamiento en proyectos ferroviarios y de agua potable. La adquisicion de Saceem, lider de la
construccion en Uruguay, le permite ademds consolidar su presencia en América Latina y acelerar su
desarrollo en la regién.

* Movilidad descarbonizada

NGE se consolida como un actor de referencia en infraestructuras ferroviarias y soluciones de movilidad que
contribuyen a la transicién hacia una economia baja en carbono. En 2025 destacan la entrega de la linea
ferroviaria Montréjeau-Luchon, el inicio de las obras de la linea Nancy-Contrexéville, la entrega de varios
tranvias en Francia (Villeurbanne, Montpellier), la adjudicacién del tranvia de Le Havre y la entrega de dos
centros de mantenimiento y resguardo en Niza.

¢ Ciclo del agua

La adqguisicién de Sade en 2024 posiciona a NGE como lider en infraestructuras del ciclo del agua en
Francia. Las sinergias con las actividades histéricas del Grupo han permitido la obtencidén de contratos
significativos. Entre los logros de 2025 destaca la adjudicacion en Moldavia de un proyecto de renovacién
de infraestructuras de agua potable que beneficiard a mds de 30.000 habitantes.

* Energias renovables y energias descarbonizadas

El Grupo fortalece su experiencia en redes eléctricas, infraestructuras energéticas y proyectos de energias
renovables, respondiendo ala creciente demanda de soluciones bajas en carbono. A través de su filial NGE
Energies Solutions, especializada en muy alta velocidad, redes eléctricas y soluciones digitales, NGE se
posiciona como un actor clave en las transiciones energética y digital. La adquisicion de Saceem refuerza
ademds sus capacidades en la construccidén de centros de datos y en instalaciones eléctricas de alta
potencia.

El Grupo también incursiona en el sector nuclear, posiciondndose como interlocutor clave en el programa
de nueva generacién nuclear. Los contratos obtenidos a finales de 2024 (CRF) y en 2025 (redes SEC) para
seis nuevos reactores confirman su experiencia en infraestructuras necesarias para el desarrollo del sector,
en linea con la PPE3.



Acerca de NGE

NGE - las Nuevas Generaciones de Emprendedores — el cuarto grupo de construccion mds grande de Francia, construye
tanto grandes infraestructuras como proyectos urbanos y de dmbito local. Con su experiencia en financiamiento, disefo,
construccion y mantenimiento, el Grupo se ha convertido en un actor de referencia para la realizacién de obras
adaptadas a los desafios econdmicos y ecoldgicos de los territorios. Su dindmica empresarial estd respaldada por una
sélida participacion accionaria de los empleados (los fundadores, la gerencia y los colaboradores poseen el 72% del
capital del Grupo), reforzada por el fondo de inversién francés Montefiore (28% del capital). Con un volumen de negocios
de 5 mil millones de euros, NGE opera en una veintena de paises, apoyando a clientes privados y publicos en el
financiamiento, disefio y construccién de sus proyectos de fransicion en agua, movilidad, renovacién urbana, energia y
telecomunicaciones. Los 25,000 empleados de NGE estdn orgullosos de contribuir a la construccién de infraestructuras
que cambian el mundo.
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