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I El espiritu del Plan ambiental

Hace ya mas de 10 afios que NGE aplica medidas relacionadas con la transicion
ecolégica dentro de su organizacién. Tras sembrar la semilla de la concientizacion
medioambiental en cada negocio y fomentar el desarrollo de nuevas competencias,
los frutos aln no llegan a estar a la altura de los retos que suponen el cambio
climatico y la biodiversidad.

En ese sentido, es necesario que seamos proactivos, innovadores y generadores
de ideas. Debemos ser ejemplares y servir de inspiracion. Tenemos que redoblar
nuestros esfuerzos para construir juntos y emprender negocios de forma mas
sostenible. Somos optimistas, ya que nuestra ambicién es también ambiental,
nuestra unidad es la base de nuestra fuerza y nuestra transparencia le da sentido a
nuestras acciones.

Con este nuevo plan ambiental 2024-2028, nos estamos dando 5 afios para
alcanzar objetivos fundamentales para una empresa responsable y sostenible.
Nuestro éxito depende del compromiso de todos ustedes y del eco que generen
entre sus socios. Actuemos, pues, con pragmatismo y demos pequefios pasos,
porque, si los damos todos juntos, esos pequefios pasos colectivos seran lgs que
establezcan una diferencia duradera en el mundo.

Anne Scher
Directora adjunta de RSE - Medioambiente
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Tenemos grandes retos por delante y debemos estar a la altura de la
circunstancia. Para nosotros, esta es una nueva oportunidad de reforzar nuestra
unidad y cohesion, tanto internamente como con nuestros clientes y socios,
compartiendo nuestras visiones y exigencias para hacer frente juntos a estos retos.
Se trata de la oportunidad de redefinir nuestras ambiciones, de retarnos a nosotros
mismos, de innovar, de reinventarnos y de lograr un desempefio y un atractivo cada
vez mayores. Por ultimo, es también la oportunidad de enorgullecernos ain mas del
acto de construir reduciendo nuestro impacto durante todo el ciclo de vida de
nuestras obras.

El Plan ambiental 2024-2028 constituye un respaldo a la transformacion del Grupo
con miras a afrontar los retos de la transiciéon ecologica. Su ambicion es hacer que
el medioambiente llegue a convertirse en un reflejo operativo y considero que esta
es la clave del éxito de nuestro proyecto conjunto.

El primer pilar de nuestra politica de RSE es “hacer que las personas sean el centro
de nuestros proyectos”. Esto solo tiene sentido si respetamos y ponemos toda
nuestra energia en el segundo pilar de la RSE: “Emprender en favor de la
transicion ecoldgica” y preservar nuestro planeta.

Laurence Lavit
Directora RSE
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Valores y vision

66

Construir juntos obras que cambien el
mundo y de las que estemos oraullosos

2

Construir juntos es nuestra marca distintiva: la unidad es un valor
fundamental que todos compartimos y las sinergias entre lineas de
negocio son el motor que impulsa los resultados de NGE.

Obras que cambien el mundo: la transicion ecoldgica requiere
nuevas infraestructuras para la movilidad, la gestion del agua, la
produccién de energia, etc. Las obras que construimos contribuyen
directamente a la transicion ecoldgica.

Y de las que estemos orgullosos: ya que la construccion de estas
obras hara del factor humano el centro de nuestros proyectos, en un
marco constante de respeto al medioambiente y de utilidad para las
comunidades que albergaran estas infraestructuras.

Esta vision pone de manifiesto quiénes somos y qué papel
pretendemos desempefiar en la transicion ecologica.

NGE se esta consolidando como un actor clave en las nuevas formas de movilidad, la
economia circular, la gestion del agua, la transformacion urbana y la adaptacion al cambio
climéatico.

Fieles a nuestros valores de unidad, transparencia y ambicion, desplegamos la
experiencia operativa necesaria para disefiar, construir, operar y mantener nuestras
instalaciones de forma que generen pocas emisiones de carbono y respeten el medio
ambiente.

Para ello, ponemos nuestra capacidad empresarial, nuestra fuerza innovadora y la
participacion de todos nuestros empleados, asi como de nuestros socios, clientes,
proveedores y subcontratistas, al servicio de un mundo sostenible.



Acelerar la transicion

Nos encontramos en un momento crucial del desarrollo de nuestras empresas y de sus competencias especificas. Estamos innovando y
adaptandonos para disefiar y construir de forma diferente, con miras a reducir nuestro impacto ambiental y satisfacer las nuevas

expectativas del mercado. -

Jean Bernadet, Presidente

Estamos conscientes de las expectativas de nuestros clientes y queremos estar a la altura de los retos sociales a los que todos nos enfrentamos. Somos una fuerza
propulsora que fomenta el cambio de practicas tanto internamente como con nuestros socios y clientes.
Queremos que este plan cuente con el apoyo de todas nuestras empresas y filiales, desde la fase de disefio hasta las de construccién y operacién. Tenemos el deber de dar
el ejemplo y hacer visibles nuestras acciones para sumar a todos nuestros equipos y alentar el esfuerzo de todos.
Para responder a nuestras ambiciones e impulsar y acelerar la transicién ecolégica en todas nuestras actividades, aplicamos a diario 4 reglas ambientales.

En cada uno de los ejes estratégicos de este plan, establecemos acciones concretas de acuerdo con nuestras

EGLAS AMBIENTALES gque nos permitiran impulsar la

transicion ecoldgica en todas nuestras actividades. La implementacion del Plan ambiental 2024-2028 se inscribe en nuestro plan estratégico y nos permitird garantizar la
consecucién de nuestros objetivos de aqui a 2030.

Nuestras

fundamentales en su actividad profesional y hacer de ellos un reflejo.

EPENSAR

Replantearnos nuestras formas
empiricas de disefiar y construir,
prescindir de ellas y actuar con
moderacion. Eso es lo que nos
ensefia el funcionamiento de los
ecosistemas naturales. Nuestro
comportamiento debe inspirarse
en la naturaleza para obrar con
templanza.

EOUCIR

Recurrir a la sobriedad, utilizar
menos energia o recursos materiales
y preferir los recursos renovables y
reciclados significa tener en cuenta y
reducir nuestro impacto en el planeta.
Hacer las cosas mejor con menos es
un imperativo en cada una de
nuestras actividades: disefio,
suministro de materiales, obras,
mantenimiento y fin de vida util.

ECICLAR

Reutilizar, intensificar el  uso,
prolongar la vida util, afiadir valor a
nuestros productos y materiales.
En otras palabras, jrevalorizarlos! En
un mundo de recursos agotables, es
una forma de evitar generar residuos
innecesarios y extraer recursos
virgenes. Seamos protagonistas de la
economia circular por nosotros
mismOos y por nuestros clientes.

eglas ambientales son nuestros principios rectores, y cada empleado, sea cual sea su entidad o actividad, tiene el deber de aplicar diariamente estos principios

ESTAURAR

Interrumpir el proceso de
deterioro o] degradacion,
restaurar, rehabilitar o renovar,
es algo que podemos y debemos
hacer tanto por nuestros
entornos naturales como por
nuestras obras.



3 Areas Estratégicas de Accion

alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y compartido con nuestros socios

RECURSOS. AGUAY REFLEIO

Ambiciones | BUOOVERSIOND

Conscientes de los desafios ambientales y deseosos de o/
responder a ellos, apostamos por la transicion ecolégica, nos ; {
comprometemos a transformar nuestra forma de construir y a

fomentar practicas mas responsables. Nuestra experiencia P i

' ; reservar los recursos Hacer del medio
nuestra cultura de la responsabilidad y nuestra estrecha relacion ESEEIIE D (B EE naturales. el agua v la ambiente un refleio
con nuestros clientes y socios nos obligan y nos motivan a dar el actividades, eliminar b" g guc dy = - dj'
ejemplo. NGE adhiere al Pacto Mundial de las Naciones Unidas gradualmente los ‘odiversicad, operativo, y medir,
desde 2016. Nuestra intencién es armonizar nuestras actividades combustibles fésiles y contribuyendo a difundir y dinamizar

empresariales con los objetivos de desarrollo sostenible. adaptarnos al cambio a la economia circular, nuestra politica

para proteger y restaurar ambiental
los entornos naturales
climatico

climatico

SOLIOS COMPROMETIIOS A TAVOR 2L ZANETA

s Con nuestros clientes, cocontratistas, proveedores y subcontratistas proteger el
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] Actuar en favor del clima

Ante la aceleracion del cambio climatico y la urgencia que ello entrafia, el eje climatico de nuestro Plan ambiental se basa en
un planteamiento global que debe movilizar a todo el Grupo y a las partes interesadas. En un contexto de crecimiento y
como actor relevante en el sector de la construccion y la obra publica, NGE actlta para reducir la intensidad de carbono de
sus propias actividades, mejorar la calidad del aire y apoyar la transicion energética de las regiones y de sus clientes, ya sea
a través de sus actividades de disefio, construccion, operacion o concesion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2030

Seguimos el rumbo previsto para limitar a 1.5 °C el
calentamiento global, de acuerdo con las recomendaciones
del GIEC.

Nuestros  objetivos y nuestra estrategia de
descarbonizacién son coherentes con la metodologia de la
iniciativa Science Based Targets (SBTI) y estan alineados
con el proyecto sectorial de la obra publica.

Estamos tomando medidas concretas para reducir nuestras
emisiones directas y colaboramos con nuestros socios para
reducir las indirectas.

= Reducir nuestras emisiones directas en un 4% anual (alcances 1
y 2 frente a 2019, afio de referencia) de aqui a 2030.

= Apuntar a la intensidad de carbono del sector de la obra publica a
275 kgCO2eq/k€VdN en los 3 alcances* para 2030

= Reducir en un 20 % la proporcién de combustibles fésiles en el
total de energia consumida (alcances 1y 2) para 2030.

= Aumentar la proporcién de actividades que favorezcan la movilidad con
baja emisién de carbono, la transicion energética y la adaptacion de las
comunidades locales al cambio climatico.

*Alcances 1, 2 y 3 en sentido ascendente + parcialmente en sentido descendiente (Excluidos el uso y

el fin de vida de los productos vendidos)
\Pilares 1, 4 y 5 del Plan de negocio 2024 - 2028

Descarbonizar nuestras




REPENSER. replantear nuestras practicas e innovar tuar en favor del CLIMAT

REODUIRE, optimizar, hacer las cosas mejor con menos siempre que sez
posible

Porque comprender y saber significa desarrollar el poder de actuar y arraigar conductas mas sobrias: @ 2‘3

))) En 2025, el 100 % de las entidades de NGE llevaran a cabo su balance de carbono de alcance 1y 2 dentro de sus perimetros, pilotaran su trayectoria

de descarbonizacion y aplicaran un plan de accion especifico. En 2026, la gestion y el plan de accion de los 3 &mbitos correran a cargo de cada entidad. - 4 %/aﬁ 9] d e G El

))) Para 2026, NGE capacitara al 100 % de los directivos y técnicos sobre el Mural del clima® en los alcances 1y 2 frente a 2019 (afio de referencia)

))) De aqui al 2026, NGE capacitara al menos a un referente de Balance Carbono® en el 100 % de las entidades, en Francia y a nivel internacional. Apuntar a la Intensidad de carbono objetivo

» NGE capacitara a todos sus conductores en ecoconduccidn, con el objetivo de alcanzar al 100 % de los conductores de maquinas y para el sector de la obra publica, es decir,

vehiculos pesados para 2025y el 100 % de los conductores de vehiculos ligeros y utilitarios para 2028. El indice de desaceleracion de las 275 kg Cozeq/k€VdN
maquinas se optimiza y se controla para detectar cualquier anomalia. P p—"
Capitalizar e incorporar las buenas practicas:

» NGE busca soluciones bajas en carbono y aumenta su aplicacién. Cada entidad elaborara y presentara anualmente su feedback Red Ucir en un 20 % |a
para capitalizar y difundir las condiciones de éxito de dichas soluciones. r r - 7 n d ner e f 7 I

))) NGE fomentaré la ecomovilidad, facilitando el uso compartido del coche y la movilidad blanda (tren, bicicleta, estaciones de recarga, etc.) para los p 0 p Orcio € ene . g 1a 0S|
empleados y alcanzara en 2028 una cuota ferroviaria del 90 % en los viajes profesionales (tren y avién, excluyendo internacional). en el consumo total de energia (alcances 1y 2)

» NGE impulsa la innovacion mediante nuevos métodos con bajas emisiones de carbono, materiales alternativos, asi como proyectos

para evitar dichas emisiones. A partir de 2028, NGE contribuira a las ambiciones de su plan de transicién mediante créditos de
carbono.

Aumentar la proporcion
de actividades

trabajar por el desarrollo de
la movilidad descarbonizada, la transicion energética y la

Desplegar nuestras herramientas de gestion y nuestra experiencia, asi como ser una fuerza propositiva para la transicion
ecolégica de nuestros clientes:

» NGE prepara su plan de transicién de acuerdo con la Estrategia Nacional de Bajas Emisiones de Carbono y aspira a obtener la certificacion adaptacion de las comunidades locales
SBTi en 2026. NGE mide su intensidad energética y su balance de carbono en los 3 alcances para poner en marcha planes de accion
especificos.
» NGE esta desplegando “calculadoras de analisis de carbono” con el fin de generalizar el balance de carbono en la fase de A
disefio y analisis y servir de motor a las propuestas de variantes con bajas emisiones de carbono a partir de 2025.

) Con el fin de controlar las emisiones a medida que avanzan las obras, NGE esta desarrollando una "calculadora de carbono para
obras" que implementard a partir de 2026.




REPENSER, replantear nuestras practicas e innovar
PEDUIRE . optimizar, hacer las cosas mejor con menos siempre que sea posible

»

»

»

»

»

»

»

Implementar nuestra estrategia para afrontar el reto climatico:

NGE llegara al 30 % de energia renovable en su consumo de electricidad y aumentard la proporcidn de electricidad autogenerada y
autoconsumida en sus instalaciones fijas a partir de 2025.

A partir de 2025, NGE aumentard la proporcion de energia renovable en la electricidad consumida en sus bases de vida, instalando
paneles solares. Se privilegian las bases de vida ecodisefiadas (termostatos, aislamiento eficiente, etc.).

NGE estd mejorando desde 2024 el desempefio energético de sus edificios e industrias, dedicando 3 millones de euros/afio de sus
inversiones a la construccion / renovacion y desplegando 1000 m2 de paneles fotovoltaicos/afio.

Entre 2024 y 2028, NGE reducira su consumo de electricidad en un 20 % (sin contar las terminales IRVE*) haciendo mas fiable su monitoreo,
gestionando la reduccién del consumo y fomentando el autoconsumo y las instalaciones de bajo consumo y alto rendimiento en instalaciones fijas,
canteras e industrias.

NGE esta desplegando infraestructuras de recarga eléctrica en sus sitios y, para 2028, prevé disponer de un 10 % de espacios de
infraestructuras de recarga de vehiculos eléctricos (IRVE) para los estacionamientos de menos de 40 plazas, y de un 20 % de espacios
IRVE para los otros.

NGE intensificara el uso de combustibles alternativos, como los biocombustibles e implantara el uso de lubricantes biodegradables
(aceites y grasas). El Grupo tiene previsto aumentar el uso de biocombustibles en un millén de litros al afio a partir de 2024 y elevar al 50 %
el niUmero de vehiculos que utilizan lubricantes biodegradables.

NGE renovara sus equipos Y su flotilla matriculada con maquinas y vehiculos de bajas emisiones (electrificacion, retrofitting, downsizing,

etc.) para alcanzar, en 2028, un 50 % de vehiculos de bajas emisiones, un 50 % de maquinas TIER 4 0 5y EURO 6 y reducir en un 35 %

las emisiones medias del parque de vehiculos industriales ligeros matriculados. En sus obras, el Grupo incrementara su flota en al menos
200 vehiculos eléctricos y aumentara significativamente su uso.

* infraestructuras de recarga de vehiculos eléctricos

Actuar en favor del GZLIMAT

©@ 2030

en los alcances 1 y 2 frente a 2019 (afio de referencia)

Apuntar a la Intensidad de carbono objetivo
para el sector de la obra publica, es decir,

275 kgCO.eq/k€VdN

en los 3 alcances

Reducir en un 20 % la
proporcion de energia fosil

en el consumo total de energia (alcances 1y 2)

Aumentar la proporcion
de actividades

trabajar por el desarrollo de
la movilidad descarbonizada, la transicion energética y la
adaptacion de las comunidades locales




Preservar |los recursos,
| el aguay la biodiversidad

Al contribuir al desarrollo de una economia circular, reducimos nuestra huella de carbono y reforzamos la resiliencia local. Al Preservar |OS recursos, e|
producir materiales reciclados, preservamos los recursos naturales y limitamos la contaminacion del aire y la produccion de . . .
desechos. Para nosotros, ecodisefiar nuestros edificios significa desarrollar la segunda vida de los materiales, utilizar aguay la blOleGfSldad,
materiales de origen bioldgico y preservar los espacios naturales, para asi reducir la presion sobre los recursos no : : .
renovables y los organismos vivos. Estamos tomando medidas para reducir nuestra intensidad hidrica y contribuir a Contrlbu” con la economia

preservar los recursos acuiferos y restaurar el medioambiente. circu | ar’ p roteg er y

restaurar los medios

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2030

Somos un actor clave en la recuperacion de /Recuperar el 90 % de los desechos (todos los qujosN
materiales, para nuestras propias obras y para Ampliar la gama de materiales recuperados de

todos los actores de la obra publica. Fomentamos la nuestras plataformas REVAMA® con nuevas areas de

reut|J|zaC|on y el uso de produc_:tos reciclados. especializacion (tierra no inerte, tierra vegetal, balasto,
En linea con nuestros cometidos como Empresa

Comprometida con la Naturaleza*, el Plan Agua etc.) L o
2030 y la Estrategia Nacional para la Biodiversidad = EI'100 % de nuestros proyectos en disefio, realizacion
2030, diseflamos y construimos estructuras y operacion incorpora medidas de fomento de la

que minimizan el consumo de agua y preservan biodiversidad.

la biodiversidad. = Aumentar la proporcion de las actividades de

preservacion de recursos naturales*

*programa voluntario dirigido por la Oficina Francesa de la Biodiversidad
(Office Frangais de la Biodiversité) y ofrecido a las empresas que deseen \** Pilar 2 del Plan de negocio 2024 - 2028 /

comprometerse de forma practica.




REPENSEPR |a gestion de los recursos para
PEDUIRE . optimizar, hacer las cosas mejor con menos siempre que sea posible

»
»

»

»

»

»

Porque capacitarse significa comprender por qué actuamos:

A partir de 2025, NGE intensificara sus modulos de capacitacion y concientizacién dedicados a la economia circular, la gestion de
recursos, el agua y la biodiversidad.

NGE capacitard a los referentes locales de sus entidades en los retos de la gestion de escombros y la normativa ambiental asociada.

Capitalizar e incorporar las buenas practicas:

A partir de 2025, cada entidad compartira su experiencia, especialmente en lo que respecta a las mejores practicas de gestion del
agua, prevencion de la contaminacion y preservacion de la biodiversidad.

Porque anticipar las ciudades y las infraestructuras del mafiana y desarrollar la economia circular es cosa de todos:

De aqui a 2026, NGE se compromete a aplicar una politica de desartificializacion y desimpermeabilizacion de sus instalaciones fijas
y a poner en marcha un plan de transicién especifico que se ajuste al plan hidrolégico francés.

A partir de 2025, NGE reducira, clasificard y recuperara todos sus residuos gestionando la trazabilidad de todos los flujos mediante las
herramientas Trackdéchets y REVAM'App, que se implantaran en el 100% de las instalaciones fijas, las obras, las canteras y las
industrias.

El Grupo aspira a alcanzar una tasa de recuperacién del 100 % de los residuos inertes en 2028 y del 60 % de los residuos peligrosos y
no peligrosos**.

De aqui a 2028, NGE desarrollard un proceso para identificar los volimenes de compra por categoria de materiales cuya
sostenibilidad esté en riesgo, y se propone medir la proporcién correspondiente al reciclado o alos materiales de origen
biolégico y ecodisefiados.

Préserver les RESSOURCES
el agua et la SBIODIVERSITE

Recuperar el 90 %

de todos los flujos

Ampliar la oferts
de recuperacion

del material de nuestras plataformas REVAMA®
CoNn Nnuevos conocimientos

Integrar disposiciones que fomenten la

en 100 % de los proyectos
en disefio, construccion y operacién
Aumentar la proporci(')n
de actividades

de preservacion de los recursos naturales




RECYCLER en cuanto sea posible. Disefiar y construir con y para el mundo vivo, y

PESTAURER o= criornos naturales.

»

»

»

»
»

»

»

Poner el poder de lainnovacién al servicio del agua, un preciado bien comun:

NGE reducird su consumo de agua en un 10 % entre 2024 y 2028, mejorando la fiabilidad del control de su utilizacion. Se hara
hincapié en la recuperacion, la reutilizacion y la sustitucion.

Para el horizonte 2028, NGE desarrollar4d métodos de seguimiento y medicion de la recuperacion, reutilizacion y sustitucion de los
recursos hidricos en las obras de construccion, las instalaciones fijas, las canteras y las industrias.

De aqui a 2028, NGE esta desarrollando una metodologia para evaluar su intensidad hidrica y garantizar que las zonas expuestas a
estrés hidrico no se vean afectadas.

Desarrollar y facilitar herramientas y soluciones de gestion para la mejora y la restauracion:

NGE lucha contra las plantas exoéticas invasoras y propone sistematicamente el uso de sus mezclas de granos adaptadas a cada
entorno local.

Para 2026, NGE realizard un estudio sobre la huella de biodiversidad de las actividades y sitios del Grupo con el fin de elaborar y aplicar una
estrategia de preservacion y restauracion, mediante un plan de transicion especifico basado en la estrategia nacional de biodiversidad.

Para 2026, NGE reforzara el enfoque “evitar, reducir, compensar” y apoyara proyectos que restauren la biodiversidad y contribuyan a
ella.

Darles una segunda vida a los materiales:

NGE esta reforzando sus actividades de reciclado y valorizacidn, desarrollando nuevas plataformas REVAMA® para dar una
mejor cobertura al territorio nacional y diversificando su oferta (valorizacion de balasto, residuos no peligrosos, tierra vegetal, etc.).
En 2028, NGE espera contar con 46 plataformas REVAMA en Francia.

Reforzar nuestro comportamiento responsable con respecto a todos nuestros flujos de desechos:
»» NGE introducira en 2025 el reciclado de los EPI (equipos de proteccion individual) y reciclara el 100 % de los EPI textiles.

»)» A partir de 2024, NGE supervisara sistematicamente el reciclado de los RAEE (residuos de aparatos eléctricos y electronicos).

Préserver les RESSOURCES
el aguaet |la SIODIVERSITE

Recuperar el 90 %

de todos los flujos

Ampliar la oferts
de recuperacion

del material de nuestras plataformas REVAMA®
CoNn Nnuevos conocimientos

Integrar disposiciones que fomenten la

en 100 % de los proyectos
en disefio, construccion y operacién
Aumentar la proporci(')n
de actividades

de preservacion de los recursos naturales




Hacer del medioambiente
| un reflejo operativo

Empoderar para actuar. Es esencial garantizar que todos los empleados participen a diario en las practicas
medioambientales. Solo asi podremos transformar nuestro Grupo de forma sostenible.

Por ello, estamos desarrollando una sélida cultura medioambiental para que todos, en todos los niveles de la organizacion,
puedan participar en el despliegue de nuestra transicion ecoldgica. Tener en cuenta las cuestiones medioambientales se
esta convirtiendo en un reflejo en todas las actividades del Grupo y en el dia a dia de todos. Los empleados de NGE estan
poniendo en practica acciones junto con sus equipos y midiendo su impacto.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2030

Servimos de catalizador de todas las energias y
conocimientos necesarios para avanzar hacia el
objetivo comun de un mundo sostenible, invitando
a nuestros empleados a participar activamente
en la transicion ecoldgica. Estamos desarrollando y
desplegando los medios para facilitar la
evolucién de las préacticas profesionales, asi
como gestionar y afianzar nuestro enfoque
medioambiental.

b

\_

( Desplegar nuestra herramienta de gestion medioambiental \

REFLEXE

Evaluar el cumplimiento de nuestros 8 esenciales en el 100 %
de nuestras obras

Ofrecer mddulos de capacitacion sobre la transicion
ecoldgica para el 100 % de los empleados (e-learning,
modulos presenciales, ¥4 de hora ambiental, etc.).

Intensificar la investigacion y desarrollo de soluciones
innovadoras gue respondan a la transicién ecologica

)

RETLEIO
OPERATIVO

acer del medio ambiente

reflejo operativo,
midiendo, difundiendo y

medioambiental




Hacer del medioambiente

Siempre tener en mente el respeto por el medioambiente, :
un REFLEJO operativo

REPENSER antes de actuar y perpetuar costumbres

Porque capacitarse significa comprender por qué actuamos: @ 2‘3

» A partir de 2025, NGE capacitara al 100% de sus directivos y técnicos en la transicion ecolégica a través de médulos de capacitacion y -
concientizacion de la Climate School y desplegaréa Climate Briefs en los lugares de trabajo. 100 % d e |aS entl d ad es

N . . ) . ) ) utilizan REFLEXE, herramienta de gestién medioambiental
Desarrollar y facilitar herramientas de gestion para analizar los riesgos y preparar nuestros proyectos de la mejor manera posible:

» A partir de 2025, NGE desarrollara e implantara REFLEXE, una herramienta de gestion y consolidacion de los anélisis ambientales, las 100 % d e nuestras o b ras

evaluaciones de cumplimiento y los planes de control de seguimiento de nuestras instalaciones fijas, obras, canteras e industrias. respetan nuestros

8 esenciales

» Ademas, a partir de 2025, NGE realizara sistematicamente en Francia el analisis ambiental del 100 % de sus licitaciones y utilizara
sistematicamente REFLEXE en el 100 % de sus obras e instalaciones fijas, industrias y canteras, mientras que, en 2026, lo hara en el

resto del mundo. . > N . . e o
))) NGE mejorara su capacidad de reaccidn ante situaciones de urgencia mediante la planificacién y realizacidon de pruebas adaptadas al contexto de las

obras y de las instalaciones fijas, a partir del andlisis de riesgos REFLEXE.

& &Y

Desde 2024, NGE promovera el despliegue de sus 8 esenciales y concientizara sobre la necesidad de respetarlos mediante sesiones de
» 1/4h medioambientales. EI 100 % de las obras estaran sujetas a una evaluacion de estos esenciales.

NGE institucionaliza los andlisis de incidentes y no calidad medioambientales (NCM), consolidandolos a nivel Grupo para
» capitalizarlos y definir las acciones correspondientes.

NGE vela por el cumplimiento de la normativa, detectando y haciendo el seguimiento de todas las quejas, reclamos o recursos.
para el 100 % de empleadas

Poner el poder de la innovacién al servicio de lo que esta vivo y capitalizar las buenas précticas:

50 % del presupuesto I+D

Y) NGE sistematiza el ecodisefio de los proyectos realizados por NGE y asistidos por NGE Ingénierie. dedicado al medioambiente

) &

INGE|  |mi=

dedicado al medioambiente

» NGE intensificara su investigacion y desarrollo de soluciones innovadoras para la transicion ecol6gica asignando el 50 % de su
presupuesto de I+D a cuestiones medioambientales a partir de 2024.

» Cada entidad NGE elaborara al menos una ficha de referencia de obra al afio para destacar nuestra experiencia medioambiental.

»» Cada entidad colaborara con asociaciones medioambientales, locales o seleccionadas por el Fondo Nouvelles Générations, implicando
a los empleados al menos una vez al afio.




Actuar e innovar junto a
nuestros socios

Estamos comprometidos con la prevencion y, como parte de nuestro deber de diligencia, nos dedicamos a reforzar los
procesos de deteccion de riesgos ambientales, tanto antes como después de nuestras actividades. Analizamos los
riesgos especificos de nuestras familias de compra y compartimos nuestros principios fundamentales con nuestros socios. Les
planteamos retos e incluimos criterios adecuados en nuestras consultas y referencias. Consideramos a la innovaciéon como una
palanca para el rendimiento ambiental. La busqueda de soluciones de bajo impacto es uno de los principales ejes del didlogo
con nuestros clientes, proveedores y subcontratistas. Hacemos propuestas y desarrollamos ofertas para apoyar a nuestros
clientes en su transicion energética, de movilidad y de preservacién de recursos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2030

cambio cadena de valor
politica de Compras responsables
innovacion  investigacion
acompafarlos en su transicion y para responder a la necesidad de adaptacién de las comunidades locales.

SOCIOS COMPROMETIO0S A
TAVOR DL PIANETA

Actuar e innovar junto a
nuestros clientes,
cocontratistas, proveedores

y subcontratistas para
preservar el medioambiente
y ser uUtiles para las
comunidades locales




REPENSERReplantear nuestras practicas e innovar SOCIOS COMPROMETIOOS A
Desplegar nuestra experiencia y ser una fuerza propositiva para acompafar a nuestros clientes en su transicién ecolégica: MVOK ﬂf[ PMNHA

NGE intensifica la investigaciéon y el desarrollo de soluciones innovadoras de impacto positivo y las pone en practica para acompafar
» a sus clientes en su transicién ecolégica: productos industriales ecodisefiados, vegetalizacion, lucha contra las islas de calor, hipervisor
para el control de sensores ambientales, rehabilitacién de tuberias sin zanja, etc.

A partir de 2025, NGE desplegara su oferta baja en carbono a través de su nueva filial NGE TRANSITIONS, cuya misién es llevar a cabo
» desarrollos coherentes con la transicion ecoldgica, acelerando la descarbonizacién en las practicas de la obra publica. Nuestro objetivo es
ofrecer soluciones sobrias e innovadoras que reduzcan la intensidad media de carbono de los proyectos en un 50 %.

»» NGE controla y analiza las encuestas de satisfaccion de sus clientes y elabora una ficha de no calidad ambiental cuando el nivel
de respuesta es "poco” o "nada satisfecho".

Aunar a socios, proveedores y subcontratistas al servicio de una ambicion climatica compartida y mantener un circulo virtuoso: Actuar e innovar junfo a

NGE intensifica el suministro de soluciones a favor de la transicién ecolégica y hace de ello un tema de dialogo con sus clientes, nueStrOS Clientes
’

cocontratistas, proveedores

» proveedores y subcontratistas. Juntos comparten sus experiencias en jornadas especificas dedicadas al intercambio.

» Al final de la obra, NGE evalla el desempefio ambiental de sus proveedores y subcontratistas, sobre todo en lo que se refiere al cumplimiento

de las instrucciones y de los esenciales de NGE. y SUbCOﬂ"QﬁSfGS pcerI

» NGE incluye a sus subcontratistas y proveedores de servicios en la realizacion de analisis ambientales de obras e instalaciones fijas a preservqr el medioqmbie n‘l'e
través de REFLEXE, la herramienta del Grupo, para asi tener en cuenta sus actividades y los riesgos asociados e incorporar en sus planes de e
y ser utiles para las

control las medidas de seguimiento correspondientes.
» NGE apoya a proveedores y subcontratistas microempresas/pymes en su transicion ecolégica y les imparte ofrece modulos de capacitacion comu nidddes |OCd|eS
y concientizacion. ‘

») NGE cuestionay desafia a sus proveedores y subcontratistas mas importantes respecto a sus ambiciones y estrategias de descarbonizacion

NGE mapea los riesgos ambientales de las familias de compray, desde 2024, integra sistematicamente la evaluacién del desempefio

» ambiental de las soluciones de sus socios en el analisis comparativo de sus ofertas. El 100 % de los contratos de suministro y suministro y
subcontratacion superiores a 100 000 € incluyen criterios ambientales, como el balance de carbono, materiales reciclados/reciclables y
certificaciones ambientales, entre otros.

Porque todos los actores son esenciales para la implantacion y el éxito de los objetivos climaticos:

») A partir de 2025, NGE disefiara estructuras que favorezcan la ecomovilidad de los usuarios de sus concesiones y contribuird al desarrollo de
la energia renovable.




PLAN AMBIENTAL 2024 - 2028

Preservar los RECURSOS. EL
AGUAY LA BIODIVERSIDAD

©2030 @, @ w30 |

Hacer del medioambiente

un REFLEJIO operativo

@ 2030

Actuar en favor del CLIMAT

- 4 %/ano de GEI
en los alcances 1y 2 frente a 2019 (afio de referencia)

Apuntar a la Intensidad de carbono objetivo
para el sector de la obra publica, es decir,

275 kgCO.eq/k€ VAN

en los 3 alcances

Reducir en un 20 % la
proporcion de energia fosil
en el consumo total de energia (alcances 1y 2)
Aumentar la proporcion
de actividades

trabajar por el desarrollo de
la movilidad descarbonizada, la transicién energética y la
adaptacion al cambio climatico

4

L——I ‘

de todos los flujos

Ampliar la oferta
de recuperacion

del material de nuestras plataformas REVAMA®
con nuevos conocimientos

Integrar disposiciones que fomenten la

biodiversidad

en 100 % de los proyectos
en disefio, construccion y operacion
Aumentar la proporcion
de actividades

de preservacion de los recursos naturales

100 % de las entidades

utilizan REFLEXE, herramienta de gestion medioambiental

100 % de nuestras obras

respetan nuestros

8 esenciales

@D ‘%%09 @3 ‘%?S £((ca))@

Capacitacion parala
transicion
ecologica

para el 100 % de empleadas

50 % del presupuesto 1+D

dedicado al medioambiente

~Actuar e innovar junto a NUESTROS SOCIOS COMPROMETIOOS ATAVOR DEL PLANETA

Con nuestros clientes, cocontratistas, proveedores y subcontratistas para

mGE proteger el medio ambiente y ayudar a las comunidades locales




Gobernanza, gestion

e Informes

Como actor en el disefio, la construccién, la operacion y el mantenimiento de
ciudades e infraestructuras, NGE ha hecho de la necesidad urgente de abordar el
cambio climatico y la pérdida de biodiversidad una parte central de su estrategia
empresarial. Hay mucho en juego, y las empresas de nuestro Grupo deberan
adaptarse y transformarse con la agilidad que nos caracteriza. El plan 2024-28
gue hemos elaborado es a la vez ambicioso y realista. Los equipos directivos son
los portadores de nuestra vision y los garantes de su progreso. Para cumplir
nuestros compromisos, hemos adoptado un sistema de gobernanza que se aplica
a todos los niveles de nuestra organizacién y en todas nuestras entidades
operativas y funcionales. La combinacion de sus fuerzas y su capacidad para
movilizar a todos los agentes de la cadena es lo que permitira identificar y aplicar
soluciones para alcanzar nuestros objetivos en materia de clima, recursos y
biodiversidad.




Gobernanza, gestion e informes

VISION
COCONSTRUCCION
REVISION

La Direccion de RSE

- - Genera la vision, dirige la
coconstruccion del plan

- - Acompafa su
implementacion

- - Organiza su revision anual

VALIDACION

La Direcciéon General
- Valida el plan hasta 2028 y
sus modificaciones anuales.

APROPIACION
INTEGRACION

Las Direcciones operativas y

funcionales

- - Hacensuyo el planylo
incorporan a su hoja de ruta
anual.

- - Presentan un plan de
accion contextualizado.

INFORME
PROGRESO

Los referentes ambientales de

cada direccion operativa y las

Direcciones funcionales

- - Consolidan trimestralmente
el informe en su perimetro.

- - Garantizan la auditabilidad
y la transparencia de los
resultados.

Las Direcciones operativas y
funcionales

- Supervisan e informan
trimestralmente a la Direccién
General sobre el progreso de
las acciones durante las
reuniones de revision (morales)
o del Comité de Vigilancia

CONSOLIDACION
BALANCE ANUAL
AUDITORIA

La Direccién de RSE

- Consolida el informe
trimestral y sigue junto a la
Direccidon General el
progreso del plan en las
reuniones de los comités
funcionales

- Evaltia el cumplimiento de
los objetivos operativos y
estratégicos.

- Redacta el balance del
progreso del Plan y el
informe anual.

- Coordina las diferentes
auditorias.
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