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L’ESPRIT DU PLAN 
ENVIRONNEMENT

Depuis plus de 10 ans, NGE met en 
place au sein de son organisation 
des actions en matière de transition 
écologique. Après avoir semé la graine 
de l’environnement dans chaque métier 
et cultivé le développement de nouvelles 
compétences, la récolte des bénéfices 
n’est pas encore à la hauteur des enjeux 
climatiques et de biodiversité.
Nous devons être proactifs, innovants et 
force de propositions. Soyons exemplaires
et inspirants. Nos efforts doivent être 
accentués pour construire tous ensemble 
et entreprendre de manière plus durable. 
Nous sommes optimistes, car notre 
ambition est aussi environnementale, 
notre unité fait notre force et notre 
transparence donne du sens à nos 
actions.
Avec ce nouveau Plan Environnement 
2024-2028, nous nous donnons 5 ans 
pour atteindre les objectifs essentiels 
à une entreprise responsable et 
pérenne. Notre réussite passe par votre 
implication et votre essaimage auprès 
des partenaires.
Alors agissons de manière pragmatique 
et à petits pas, car une fois assemblés, ce
sont tous ces petits pas collectifs qui 
changent durablement le monde.

Nous avons devant nous des challenges 
majeurs et nous nous devons d’être 
à la hauteur de ces enjeux. C’est pour 
nous une occasion supplémentaire de 
renforcer l’unité et la cohésion en interne 
mais également avec nos clients et nos 
partenaires, en partageant nos visions 
et nos exigences pour relever ces défis 
ensemble. C’est une opportunité de 
redéfinir nos ambitions, de se remettre 
en question, d’innover, de se réinventer, 
pour toujours plus de performance et 
d’attractivité. Enfin, c’est l’opportunité 
de nous rendre encore plus fiers de notre 
acte de construire en veillant à réduire 
nos impacts tout au long du cycle de vie 
de nos ouvrages.
Le Plan Environnement 2024-2028 
accompagne la transformation du 
Groupe face aux enjeux de la transition 
écologique. Il a pour ambition de faire de 
l’environnement un réflexe opérationnel, 
c’est pour moi la clé de la réussite de 
notre projet commun.
Notre politique RSE a pour premier pilier 
«l’Humain au coeur de nos projets». Cela 
n’a de sens que si nous respectons et 
mettons toute notre énergie au service du 
second pilier RSE : « Entreprendre pour la 
transition écologique » et préserver notre
planète !

ANNE SCHER
DIRECTRICE  

ADJOINTE RSE –  
ENVIRONNEMENT

LAURENCE LAVIT
DIRECTRICE RSE



Construire ensemble est notre marque de 
fabrique : l’unité est une valeur cardinale 
que nous partageons et les synergies 
métiers nourrissent la performance de 
NGE. 
Des ouvrages qui changent le monde : 
la transition écologique nécessite de 
nouvelles infrastructures de mobilité, de 
gestion de l’eau, de production d’énergie… 
Les infrastructures que nous construisons 
contribuent donc directement à la 
transition écologique. 
Et dont nous sommes fiers  : car la 
construction de ces ouvrages se fera en 
plaçant l’humain au cœur de nos projets, 
en respectant l’environnement et en 
étant utile aux territoires qui accueilleront 
ces infrastructures. 

CONSTRUIRE ENSEMBLE DES 
OUVRAGES QUI CHANGENT 
LE MONDE ET DONT NOUS 
SOMMES FIERS

VA L E U R S  
E T  V I S I O N
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CHAPITRE 1 - VALEURS ET VISIONCHAPITRE 1 - VALEURS ET VISION

ACCÉLÉRER
LA TRANSITION

LA VISION

Nous sommes à un moment charnière dans l’évolution de nos métiers et des 
compétences associées. Nous innovons et nous nous adaptons pour concevoir  
et construire différemment dans le but de réduire notre impact environnemental  
et répondre aux nouvelles attentes du marché. 

JEAN BERNADET, Président

Nous comprenons les attentes de nos 
clients et souhaitons être à la hauteur des 
enjeux sociétaux auxquels nous faisons tous 
face. Nous sommes force de propositions, 
incitons les changements de pratiques en 
interne comme auprès des partenaires et 
clients.
Notre volonté est que ce plan soit porté par 
l’ensemble de nos métiers et filiales, de la 
phase conception à la phase exploitation, en 
passant par la phase construction. Nous nous 
devons d’être exemplaires et de rendre visibles 
nos actions afin d’embarquer l’ensemble des 
équipes et d’encourager les efforts de chacun.
Pour répondre à nos ambitions, impulser 
et accélérer la transition écologique dans 
toutes nos activités, nous nous appliquons au 
quotidien 4 Règles Environnementales.

Pour chacun des axes stratégiques de ce plan, 
nous déclinons des actions concrètes selon                                                          

4 RÈGLES ENVIRONNEMENTALES 

nous permettant d’impulser la transition 
écologique dans toutes nos activités. Le 
déploiement du Plan Environnement 2024-
2028 est aligné avec notre plan stratégique 
et nous permet de garantir l’atteinte de nos 
objectifs à horizon 2030. 

Nos 4 Règles Environnementales  constituent 
notre ligne de conduite et chaque salarié, 
quel que soit son entité ou son métier, se 
doit d’appliquer ces principes fondamentaux 
au quotidien pour mener ses activités 
professionnelles et en faire un réflexe. 

NGE s’affirme comme un acteur 
incontournable des nouvelles mobilités, de 
l’économie circulaire, de la gestion de l’eau, de 
la transformation des villes et de l’adaptation 
aux dérèglements climatiques. 
Fidèle à nos valeurs d’unité, de transparence 
et d’ambition, nous déployons l’expertise 
opérationnelle nécessaire à une conception, 
une construction, une exploitation et 
une maintenance sobre, décarbonée et 
respectueuse du vivant.
Nous mettons nos capacités d'entrepreneurs, 
notre force d’innovation et de mobilisation 
de tous les collaborateurs, mais aussi des 
partenaires, clients, fournisseurs, sous-
traitants au service d’un monde durable.

CETTE VISION RÉVÈLE QUI NOUS 
SOMMES ET QUEL RÔLE NOUS 
ENTENDONS JOUER DANS LA 
TRANSITION ÉCOLOGIQUE.

REPENSER
Remettre en question nos manières 
empiriques de concevoir et de construire, 
renoncer, agir avec retenue, c’est ce que 
nous enseigne le fonctionnement des 
écosystèmes naturels. Sachons nous inspirer 
de la nature dans tous nos comportements 
et agir avec tempérance.

REDUIRE
Rechercher la sobriété, utiliser moins de 
ressources énergétiques ou en matériau, 
privilégier les ressources renouvelables et 
recyclées, c’est prendre en compte et réduire 
notre impact sur la planète. Faire mieux 
avec moins est une nécessité dans chacune 
de nos activités : conception, sourcing des 
matériaux, travaux, entretien, fin de vie… 

RECYCLER
Réutiliser, intensifier l’usage, allonger la 
durée de vie, valoriser nos produits et 
matériaux, c’est-à-dire reconsidérer leur 
valeur ! Dans un monde fini, c’est l’une des 
solutions pour éviter de générer des déchets 
inutiles et de prélever des ressources 
vierges. Soyons des acteurs de l’économie 
circulaire pour nous-mêmes comme pour 
nos clients. 

RESTAURER
Interrompre le processus de détérioration 
ou de dégradation, remettre en état, 
réhabiliter ou rénover, c’est un acte que 
nous pouvons et devons faire pour nos 
milieux naturels comme pour nos ouvrages. 

Long-arrow-alt-left

recycle

Repeat-alt

Undo-alt



Conscients des enjeux environnementaux et 
désireux d'être à la hauteur de ces défis, nous 
entreprenons pour la transition écologique, 
nous nous engageons à transformer notre 
acte de construire et à inciter les usages plus 
responsables. Notre expertise, notre culture 
de responsabilité, notre proximité avec 
nos clients et partenaires, nous obligent 
et nous poussent à l’exemplarité. NGE est 
signataire du Pacte Mondial des Nations 
Unies depuis 2016. Nous entendons aligner 
nos activités économiques avec les objectifs 
du développement durable.

AMBITIONS 
ET PLAN 
D’ACTIONS
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DÉCARBONNER NOS 
ACTIVITÉS, SORTIR 
PROGRESSIVEMENT  
DES ÉNERGIES 
FOSSILES ET 
S'ADAPTER AU 
CHANGEMENT 
CLIMATIQUE

FAIRE DE 
L’ENVIRONNEMENT  
UN RÉFLEXE 
OPÉRATIONNEL, 
MESURER, ESSAIMER, 
FAIRE VIVRE 
NOTRE DÉMARCHE 
ENVIRONNEMENTALE

PRÉSERVER LES 
RESSOURCES  
ET LA BIODIVERSITÉ, 
CONTRIBUER  
À L’ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE, 
PROTÉGER ET 
RESTAURER LES 
MILIEUX NATURELS

AGIR ET INNOVER  AVEC  
NOS CLIENTS, CO-TRAITANTS, 
FOURNISSEURS ET SOUS-
TRAITANTS  POUR LA PRÉSERVATION 
DE L’ENVIRONNEMENT ET ÊTRE 
UTILE AUX TERRITOIRES

CLIMAT

REFLEXE  
OPERATIONNEL

RESSOURCES, 
EAU &  

BIODIVERSITE

PARTENAIRES 
ENGAGES 

POUR LA PLANETE
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3 AXES 
ALIGNÉS AVEC LES OBJECTIFS  
DU DÉVELOPPEMENT DURABLE ET 
PARTAGÉS AVEC NOS PARTENAIRES

STRATÉGIQUES
D’ACTIONS  

CHAPITRE 2 - AMBITIONS ET PLAN D’ACTIONS

CHAPITRE



AGIR POUR 
LE CLIMAT
Face à l’accélération du changement climatique et à l’urgence qui en découle, l’axe climat de notre Plan 
Environnement a été pensé selon une approche globale qui se doit de mobiliser l’ensemble de notre 
Groupe et de ses parties prenantes. Ainsi, dans un contexte de croissance et en tant qu’acteur majeur 
du BTP, NGE, avec ses activités de conception, de construction, d'exploitation ou de concession, agit 
pour réduire l’intensité carbone de ses activités propres, améliorer la qualité de l’air et accompagner la 
transition énergétique des territoires et de ses clients. 

CHAPITRE 2 - AMBITIONS ET PLAN D’ACTIONS |  CLIMAT

Nous nous inscrivons dans une trajectoire pour 
limiter à 1,5°C le réchauffement climatique, 
alignée avec les préconisations du GIEC. Nos 
objectifs et notre stratégie de décarbonation 
sont en cohérence avec  la méthodologie 
de l’initiative Science Based Targets (SBTI) 
et alignés avec la trajectoire sectorielle des 
travaux publics. Nous déployons des actions 
concrètes sur la réduction de nos émissions 
directes et nous engageons avec nos 
partenaires pour agir sur les émissions 
indirectes.

RÉDUIRE DE 
4% /AN NOS 
ÉMISSIONS 
DIRECTES 
(scopes 1&2 
versus 2019, 
année de 
référence)

VISER L’INTENSITÉ CARBONNE CIBLE  
DU SECTEUR DES TRAVAUX PUBLICS 
à savoir 275 kgCO2eq/k€CA sur les 3 scopes*

*Scopes 1,2 & 3 amont et aval partiel (hors fin de vie et utilisation des produits vendus)
** Piliers 1,4 et 5 du BP 2024 -2028 

RÉDUIRE 
DE 20% LA 
PART DES  
ÉNERGIES 
FOSSILES
dans le total 
énergies  
(scopes 1&2) 

AUGMENTER  
LA PART DES 
ACTIVITÉS
œuvrant pour le 
développement des 
mobilités décarbonées, 
la transition énergétique 
et l’adaptation 
des territoires 
au changement 
climatique**

OBJECTIFS STRATÉGIQUES 2030
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CHAPITRE 2 - AMBITIONS ET PLAN D’ACTIONS |  CLIMAT

REDUIRE, OPTIMISER, 
FAIRE MIEUX AVEC 
MOINS CHAQUE FOIS 
QUE POSSIBLE

REPENSER,  
REMETTRE EN CAUSE 

NOS PRATIQUES  
ET INNOVER

Capitaliser et ancrer les bonnes pratiques :

NGE source des solutions bas-carbone et 
augmente leurs mises en œuvre. Chaque 
entité établit et présente annuellement ses 
retours d’expérience afin de capitaliser et 
diffuser les conditions de réussite de ces 
solutions.

NGE favorise l'écomobilité en facilitant le co-
voiturage et les mobilités douces (train, vélo, 
bornes de recharge…) des salariés et atteint 
en 2028, 90% de part de ferroviaire dans les 
déplacements professionnels (train et avion - 
hors international). 

NGE soutient l’innovation autour des nouveaux 
procédés et matériaux alternatifs bas-carbone 
ainsi que les projets d’évitement. NGE contribue 
à hauteur des ambitions de son plan de 
transition, au travers des crédits carbone dès 
2028.

Déployer nos outils de pilotage, nos expertises 
et être force de propositions pour la transition 
écologique de nos clients :

NGE élabore son plan de transition aligné 
avec la Stratégie Nationale Bas Carbone et 
ambitionne une labélisation SBTi en 2026. NGE 
mesure son intensité énergétique et son bilan 
carbone sur les 3 scopes pour mettre en œuvre 
des plans d’actions dédiés.

NGE déploie des "calculettes carbone étude" 
afin de généraliser le bilan carbone en phase 
conception et étude et être force de propositions 
sur des variantes bas-carbone dès 2025.

NGE met au point et déploie une "calculette 
carbone chantier" permettant un suivi des 
émissions à l’avancement des travaux dès 
2026. 

Parce que comprendre et savoir c'est 
développer le pouvoir d'agir et ancrer 
des comportements plus sobres :

Le groupe NGE évalue d’ores et déjà son 
bilan carbone sur les 3 scopes et met en 
œuvre une stratégie de décarbonation 
globale.  En 2025, 100% des entités NGE 
font leur bilan carbone scopes 1&2 sur 
leurs périmètres, pilotent leur trajectoire 
de décarbonation et déclinent un plan 
d’actions dédié. En 2026, le pilotage et 
le plan d’action sont réalisés sur les 3 
scopes par chacune des entités.

NGE forme 100% des Cadres et des Etam 
d’ici 2026 à la Fresque du climat®.

NGE forme des référents Bilan Carbone® 
dans 100% des entités en France et à 
l’international d’ici 2026.

NGE forme l'ensemble de ses chauffeurs 
à l'écoconduite pour atteindre 100% de 
conducteurs de poids lourds formés dès 
2025 et 100% des conducteurs de 
véhicules légers et véhicules utilitaires 
d’ici 2028. Le taux de ralenti des engins 
est optimisé et suivi afin de détecter 
toute anomalie. * Infrastructure de Recharge de Véhicule Électrique

Mettre en oeuvre notre stratégie énergétique pour 
relever le défi climatique :

NGE atteint 30% d’énergies renouvelables dans ses 
consommations d’électricité et augmente la part 
d’électricité autoproduite et autoconsommée  sur ses 
installations fixes dès 2025.

NGE augmente la part d'énergies renouvelables de 
l'électricité consommée sur les bases vie, notamment 
via l'installation de panneaux solaires dès 2025. Les 
bases-vie éco-conçues sont privilégiées (thermostats, 
isolation efficace…).

NGE améliore les performances énergétiques de ses 
bâtiments et industries en consacrant 3M€ / an de 
ses investissements dans la construction / rénovation 
et en déployant à minima 1000 m2 de panneaux 
photovoltaïques / an depuis 2024.

NGE réduit ses consommations d’électricité de 20% 
entre 2024 et 2028 (hors bornes IRVE*) en fiabilisant 
son suivi, en pilotant la réduction des consommations 
et en privilégiant l’autoconsommation, les installations 
sobres et performantes sur les sites fixes, carrières et 
industries.

NGE développe les infrastructures de recharge 
électrique sur ses sites et prévoit en 2028 une borne 
IRVE tous les 20 emplacements dont une borne PMR 
à minima. 

NGE augmente l'usage des combustibles alternatifs tels 
que les biocarburants, et déploie l'usage de lubrifiants 
biodégradables (huiles et graisses). Le Groupe prévoit 
une augmentation de 1 million de litres / an dès 2024 
de biocarburants et de porter à 50% le nombre d'engins 
en lubrifiants biodégradables.

NGE renouvelle son parc matériel et sa flotte 
immatriculée par des engins et véhicules à faibles 
émissions (électrification, rétrofit, downsizing…) pour 
atteindre en 2028, 50% de véhicules légers à faibles 
émissions et 50% d'engins TIER 4 ou 5 et EURO 6. Sur 
ses chantiers, le groupe porte sa flotte à minimum 200 
engins électriques.

CHAPITRE 2 - AMBITIONS ET PLAN D’ACTIONS |  CLIMAT



PRÉSERVER LES 
RESSOURCES, L'EAU
ET LA BIODIVERSITÉ
En contribuant au développement d’une économie circulaire, nous réduisons notre empreinte carbone 
et renforçons la résilience des territoires. En produisant des matériaux recyclés, nous préservons les 
ressources naturelles, limitons la pollution de l’air et la production de déchets. Pour nous, éco-concevoir 
nos constructions, c’est développer la seconde vie des matériaux, l’usage de matières biosourcées, la 
préservation des espaces naturels, afin de diminuer la pression sur les ressources non renouvelables et le 
vivant. Nous agissons pour réduire notre intensité eau et contribuer à la préservation de la ressource et à 
la restauration des milieux. Nous œuvrons également à la prévention des pollutions des eaux et des sols.

CHAPITRE 2 - AMBITIONS ET PLAN D’ACTIONS |  RESSOURCES, EAU & BIODIVERSITÉ

Nous sommes un acteur de la valorisation 
des matériaux, pour nos chantiers et 
l’ensemble des acteurs des travaux publics. 
Nous favorisons le réemploi, et l'utilisation 
de produits recyclés. Conformément à nos 
engagements d’Entreprise engagée pour la 
nature*, au Plan Eau 2030 et à la Stratégie 
Nationale pour la Biodiversité 2030, nous 
concevons et construisons des ouvrages 
en minimisant les consommations d’eau et 
en préservant la biodiversité.

*programme volontaire porté par l'Office Français de la 
Biodiversité et proposé aux entreprises désireuses de 
s'engager concrètement.

VALORISER 
90% DES 
DÉCHETS
(tous les flux)

100% DE NOS PROJETS EN CONCEPTION, 
RÉALISATION ET EXPLOITATION intègrent 
des dispositions favorisant la biodiversité

ÉLARGIR 
L’OFFRE DE 
VALORISATION 
DES MATÉRIAUX
de nos plateformes 
REVAMA® avec 
de nouvelles 
expertises (terres 
non inertes, 
terres végétales 
et ballasts…)

AUGMENTER 
LA PART DES 
ACTIVITÉS
de préservation 
des ressources 
naturelles*

OBJECTIFS STRATÉGIQUES 2030
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* Pilier 2 du BP  
2024 -2028 
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CHAPITRE 2 - AMBITIONS ET PLAN D’ACTIONS |  RESSOURCES, EAU & BIODIVERSITÉ

RECYCLER DÈS QUE  
POSSIBLE. CONCEVOIR 
ET CONSTRUIRE AVEC 
ET POUR LE VIVANT, 
ET RESTAURER LES 
MILIEUX NATURELS.

REPENSER LA GESTION 
DES RESSOURCES 

POUR REDUIRE, 
OPTIMISER, FAIRE 

MIEUX AVEC MOINS 
CHAQUE FOIS QUE 

POSSIBLE
Parce qu'anticiper les villes et 
infrastructures de demain et développer 
l'économie circulaire est l'affaire de tous :

NGE engage une polit ique 
de désartif icial isation et de 
désimperméabil isation de ses 
implantations fixes et déploie un plan de 
transition dédié et conforme au plan eau 
Français d’ici 2026. 

NGE réduit, trie et valorise tous ses 
déchets en pilotant la traçabilité de tous 
les flux grâce aux outils Trackdéchets 
et REVAM’App, qui sont à déployer sur 
100% des sites fixes, chantiers, carrières 
et industries dès 2025 . 

Le Groupe vise 100% de taux de 
valorisation des inertes en 2028 et 60% 
pour les déchets dangereux et non-
dangereux.

NGE élabore un process pour 
l’identification des volumes d’achats par 
catégories de matériaux relevant d’un 
risque de durabilité et ambitionne de 
mesurer la part issue du recyclage ou de 
matériaux biosourcés et écoconçus d’ici 
2028.

Parce que se former c'est comprendre pourquoi 
agir : 

NGE renforce ses modules de formation et de 
sensibilisation dédiés à l’économie circulaire, la 
gestion des ressources, de l’eau et la biodiversité 
dès 2025.

NGE forme des référents locaux, au sein des 
entités, aux enjeux liés à la gestion des déblais et 
règlementation environnementale associée.

Capitaliser et ancrer les bonnes pratiques :

Chaque entité partage ses retours d'expérience 
en particulier en ce qui concerne les bonnes 
pratiques dans la gestion des eaux, la prévention 
des pollutions et la préservation de la biodiversité 
dès 2025.

Mettre sa force d'innovation au service de 
l’eau, un bien commun précieux :

NGE réduit ses consommations d’eau de 10% 
entre 2024 et 2028 en fiabilisant son suivi et en 
pilotant les consommations. La récupération, la 
réutilisation et la substitution sont privilégiés.

NGE développe des moyens pour suivre et 
mesurer la récupération, la réutilisation et 
la substitution de la ressource eau sur 
chantiers, sites fixes, carrières et industries 
d’ici 2028. 

NGE développe une méthodologie d’évaluation 
de son intensité eau et veille à ne pas impacter 
les aires exposées à un stress hydrique d’ici 
2028.

Donner une seconde vie aux matériaux  :

NGE renforce ses activités de recyclage 
et valorisation, développe de nouvelles 
plateformes REVAMA pour mieux mailler le 
territoire et diversifie son offre  (valorisation 
des ballasts, déchets non dangereux, terres 
végétales...). En 2028, NGE ambitionne de 
déployer 46 plateformes REVAMA en France.

R e n f o r c e r  n o s  c o m p o r t e m e n t s 
responsables vis-à-vis de tous nos flux 
de déchets :

NGE met en place le recyclage des 
EPI (Équipements de Protection Individuels) 
et recycle 100% des EPI textiles dès 2025.

NGE systématise le suivi du recyclage des 
DEEE (Déchets d’Équipements Électriques 
et Électroniques) dès 2024.

CHAPITRE 2 - AMBITIONS ET PLAN D’ACTIONS |  RESSOURCES, EAU & BIODIVERSITÉ

Développer et mettre à disposition des 
outils de pilotage et des solutions de 
valorisation et de restauration :

NGE lutte contre les plantes 
exotiques envahissantes et propose 
systématiquement l’utilisation de ses 
mélanges grainiers adaptés à chaque 
environnement local.

NGE réalise une étude sur l'empreinte 
biodiversité des activités et des sites 
du groupe pour élaborer et mettre en 
œuvre une stratégie de préservation et 
de restauration, via un plan de transition 
dédié et axé selon la stratégie nationale 
pour la biodiversité d’ici 2026.

NGE enrichit sa démarche d’Evitement, 
Réduction, Compensation, et soutient des 
projets de restauration et de contribution 
en faveur de la biodiversité d’ici 2026.  



FAIRE DE 
L'ENVIRONNEMENT
UN RÉFLEXE 
OPÉRATIONNEL
Donner du pouvoir d’agir. Faire en sorte que chaque collaborateur et collaboratrice soient investis 
dans les pratiques environnementales au quotidien est essentiel. C’est la seule manière de transformer 
durablement notre Groupe. Nous développons donc une culture environnementale forte pour que 
chacun, à tous les niveaux de l’organisation, soit acteur du déploiement de notre transition écologique. 
La prise en compte des enjeux environnementaux devient un réflexe dans tous les métiers du Groupe 
et dans les activités quotidiennes de chacun, les collaborateurs de NGE mettent en œuvre avec leurs 
équipes des actions et en mesurent leur portée. 

CHAPITRE 2 - AMBITIONS ET PLAN D’ACTIONS |  RÉFLEXE OPÉRATIONNEL

Nous agissons comme un catalyseur de 
toutes les énergies et expertises pour 
avancer vers l’objectif commun d’un monde 
durable en invitant nos collaborateurs à 
prendre une part active dans la transition 
écologique. Nous développons et déployons 
des moyens pour faire évoluer les pratiques 
professionnelles, piloter et ancrer notre 
démarche environnementale.

OBJECTIFS STRATÉGIQUES 2030
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DÉPLOYER 
NOTRE OUTIL 
DE PILOTAGE 
de l’environnement 
REFLEXE

PROPOSER DES MODULES DE FORMATION 
À LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE 
POUR 100 % DES COLLABORATEURS  
(e-learning, modules en présentiel, ¼ heures 
environnement…)

ÉVALUER 
LE RESPECT 
de nos 8 
incontournables 
sur 100% de nos 
chantiers 

ACCROITRE LA 
RECHERCHE ET LE 
DÉVELOPPEMENT 
de solutions 
innovantes 
répondant à la 
transition écologique
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TOUJOURS GARDER 
LE RESPECT DE 

L'ENVIRONNEMENT 
À L'ESPRIT, REPENSER 

AVANT D'AGIR  
ET PERPÉTUER  

DES HABITUDES

Mettre sa force d'innovation au service 
du vivant :

NGE systématise l’écoconception des 
projets réalisés par NGE et portés par 
NGE Ingénierie.

NGE accroit la recherche et le 
développement de solutions innovantes 
répondant à la transition écologique en 
affectant, dès 2024, 50% du budget R&D 
aux thématiques environnementales.

Chaque entité NGE établit des fiches 
référence chantier par an pour valoriser 
nos expertises environnementales.

Chaque entité agit auprès des associations 
e n v i r o n n e m e n t a l e s  l o c a l e s 
ou sélectionnées par le Fonds 
Nouvelles Générations en impliquant 
les collaborateurs au moins une fois par an.

Parce que se former c'est comprendre pourquoi 
agir :

NGE forme 100% des Cadres et des Etam à 
la transition écologique via les modules de 
formation et de sensibilisation Climate School  
dès 2025 et déploie les Climate Briefs sur les 
chantiers.

Développer et mettre à disposition des outils de pilotage 
pour analyser les risques et préparer au mieux nos 
projets :

NGE met au point et déploie REFLEXE, dès 2025, l’outil 
permettant le pilotage et la consolidation des analyses 
environnementales, les évaluations de conformité et le 
suivi des plans de contrôles de nos sites fixes, chantiers, 
carrières et industries. 

NGE systématise les analyses environnementales pour 
100% de ses offres et systématise l’utilisation de REFLEXE 
sur 100% des chantiers et sites fixes, industries et carrières 
dés 2025 pour la France, et 2026 pour l’international. 

NGE améliore ses capacités de réaction face aux situations 
d'urgence en planifiant et réalisant des tests adaptés aux 
contextes des chantiers et sites fixes, et faisant suite à 
l’analyse des risques REFLEXE. 

NGE assoit le déploiement de ses 8 incontournables 
chantier et sensibilise au respect de ces 8 fondamentaux 
par des 1/4h Environnement dès 2024. 100% des chantiers 
font l'objet d'une évaluation de ces incontournables via des 
visites formalisées.  

NGE systématise la formalisation des analyses des incidents 
et non-qualités environnementales et les consolide à 
l’échelle du groupe pour capitaliser et définir des actions 
dédiées.

NGE assure sa conformité réglementaire, recense et donne 
suite à toute plainte, sinistre, recours.
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AGIR ET INNOVER 
AVEC NOS 
PARTENAIRES
Nous nous inscrivons dans une logique de prévention et renforçons les processus d’identification 
des risques environnementaux, en amont comme en aval de nos activités, dans le cadre de notre 
devoir de vigilance. Nous analysons les risques spécifiques à nos familles d’achats et partageons nos 
fondamentaux avec nos partenaires. Nous les challengeons et intégrons des critères adaptés dans 
nos consultations et référencements. Nous plaçons l’innovation comme un levier de performance 
environnementale. La recherche de solutions à faibles impacts est un sujet majeur de dialogue avec nos 
clients, fournisseurs et sous-traitants. Nous sommes force de propositions et développons des offres 
pour accompagner nos clients dans leurs transitions énergétiques, de mobilité et de préservation des 
ressources.

CHAPITRE 2 - AMBITIONS ET PLAN D’ACTIONS |  PARTENAIRES ENGAGÉS

Nous encourageons la mutation de nos 
partenaires en agissant sur l’ensemble de 
notre chaîne de valeur. Nous partageons nos 
valeurs en mettant en œuvre une politique 
Achats responsable ambitieuse. Nous 
poursuivons notre implication auprès des 
acteurs de l’innovation et de la recherche au 
service du vivant. Nous mettons nos expertises 
au service de nos clients pour les accompagner 
dans leurs transitions et pour répondre au 
besoin d’adaptation des territoires.

OBJECTIFS STRATÉGIQUES 2030
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REPENSER, REMETTRE 
EN CAUSE NOS 
PRATIQUES ET 

INNOVER
Parce que tous les acteurs sont 
indispensables à la mise en œuvre et à 
la réussite des objectifs :

Dès 2025, NGE conçoit des ouvrages qui 
favorisent l’écomobilité des usagers de 
ses concessions et participe à l’essor des 
énergies renouvelables.

Déployer nos expertises et être force de 
propositions pour accompagner nos clients dans 
la transition écologique :

NGE accroit la recherche et le développement 
de solutions innovantes à impact positif  et les 
déploie pour accompagner ses clients dans leur 
démarche de transition écologique : produits 
industriels écoconçus, végétalisation, lutte contre 
les îlots de chaleur, hyperviseur de pilotage de 
capteurs environnementaux, réhabilitation de 
canalisation sans tranchées…

À partir de 2025, NGE déploie son offre bas 
carbone au travers de sa nouvelle filiale NGE 
TRANSITIONS dont la raison d’être est de 
construire des aménagements cohérents 
avec la transition écologique en accélérant la 
décarbonation des pratiques des travaux publics. 
Notre objectif est de proposer des solutions 
sobres et innovantes visant à réduire de 50% 
l’intensité carbone moyenne des projets. 

NGE suit et analyse les enquêtes de satisfaction 
de ses clients et établit une fiche de non-qualité 
environnementale dès que le degré de réponse 
est « peu » ou « pas du tout satisfait ».

Fédérer les partenaires, 
fournisseurs et sous-
traitants au service d'une 
ambition climatique commune 
et entretenir une boucle 
vertueuse:

NGE accroit le sourcing 
de solutions en faveur de 
la transition écologique 
et en fait un sujet de 
dialogue avec ses clients, 
fournisseurs et sous-traitants. 
Ensemble, ils partagent 
leurs expérimentations lors de 
journées d'échanges dédiées.

En fin de chantier, NGE 
évalue la performance 
environnementale de 
ses fournisseurs et sous-
traitants, notamment sur le 
Respect des consignes et des 
incontournables NGE.

NGE intègre ses sous-
traitants et prestataires dans 
la réalisation des analyses 
environnementales chantiers 
et sites fixes via l’outil Groupe 
REFLEXE afin de prendre en 
compte leurs activités et les 
risques associés et intégrer 
dans les plans de contrôles 
les actions de surveillance 
associées.

NGE propose des modules de formation et de sensibilisation 
à la transition écologique à ses fournisseurs et sous-traitants 
TPE/PME pour les accompagner.

NGE questionne et challenge ses fournisseurs et sous-
traitants les plus impactants sur leurs ambitions et stratégies 
de décarbonation.

NGE cartographie les risques environnementaux de ses 
familles d’achats et systématise dès 2024 l’intégration 
des performances environnementales des solutions de ses 
partenaires dans l'analyse comparative de leurs offres. 
100% des contrats de fournitures et de sous-traitance 
supérieurs à 100k€ intègrent des critères environnementaux 
dont le bilan carbone, les matériaux recyclés / recyclables, 
les certifications environnementales…

CHAPITRE 2 - AMBITIONS ET PLAN D’ACTIONS |  PARTENAIRES ENGAGÉS



cog

TACHOMETER-ALT-FAST

Acteur de la conception, de la construction, de l’exploitation et de la maintenance des villes et des 
infrastructures, NGE intègre la prise en compte de l’urgence climatique et la perte de biodiversité 
au cœur de sa stratégie d’entreprise. Les enjeux sont de taille et les entreprises de notre Groupe 
doivent s’adapter et se transformer avec l’agilité qui nous caractérise. Le plan 2024-28 que nous 
avons construit se veut ambitieux et réaliste. Les instances dirigeantes portent notre vision et sont 
garantes de l’avancée de ce plan. Pour être au rendez-vous de nos engagements, nous avons acté 
une gouvernance qui se décline à tous les niveaux de notre organisation et au sein de l’ensemble des 
entités opérationnelles et directions fonctionnelles. C'est l'addition de leurs forces et leur capacité à 
mobiliser l'ensemble des acteurs de la chaîne qui rendront possibles l'identification et la mise en œuvre 
des solutions pour atteindre nos objectifs en termes de climat, de ressources et de biodiversité.

MODALITÉS 
D’ACTION :
GOUVERNANCE, 
PILOTAGE
ET REPORTING
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DÉCLINAISON 
OPÉRATIONNELLE

PILOTAGE PAR LES DIRECTIONS 
D’ENTITÉS OPÉRATIONNELLES

PILOTAGE PAR LES DIRECTIONS 
FONCTIONNELLES

CHAPITRE



28 29

CHAPITRE 3 - MODALITÉS D'ACTION :  GOUVERNANCE, PILOTAGE ET REPORTING

GOUVERNANCE, 
PILOTAGE ET 

REPORTING

1
2 3
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VISION
CO-CONSTRUCTION

REVISION

CONSOLIDATION
BILAN ANNUEL

APPROPRIATION
INTEGRATION

REPORTING
AVANCEMENT

VALIDATION
La Direction RSE

consolide le reporting 
trimestriel et suit avec la 
Direction Générale l’avancée 
du plan lors des comités 
fonctionnels 

évalue la tenue des 
objectifs opérationnels et 
stratégiques. 

rédige le bilan d’avancement 
du Plan Environnement et le 
rapport annuel.

coordonne les différents 
audits

Les référents 
environnement de chaque 
Direction opérationnelle et 
les Directions fonctionnelles 

consolident 
trimestriellement le 
reporting sur leur périmètre

assurent l’auditabilité et la 
transparence des résultats.

Les Directions 
opérationnelles et 
fonctionnelles 

suivent et rendent compte 
trimestriellement à la 
Direction générale de 
l’avancement des actions 
lors des morales ou des 
conseils de surveillance.

Les Directions 
opérationnelles  
et fonctionnelles

s’approprient le plan et 
l’intègrent dans leur feuille 
de route annuelle. 

déclinent un plan d’actions 
contextualisé.

La Direction générale

valide le plan à horizon 
2028 et ses évolutions 
annuelles.

La Direction RSE

fait émerger la vision, anime 
la co-construction du plan

accompagne son 
déploiement

organise sa révision  
annuelle

check

certificate

4
5



30 Resp. de publication et rédaction : NGE - DIRECTION RSE / Création : Léa Maignan / Crédits photos : NGE

LES 8 INCONTOURNABLES 
DE L'ENVIRONNEMENT

ACCÉLÉRER LA TRANSITI   N ÉCOLOGIQUE

J'OPTIMISE MES
CONSOMMATIONS

D'ENERGIES

JE TRIE
ET VALORISE

MES DÉCHETS

JADAPTE ET REDUIS
MA CONSOMMATION

D'EAU

JE PLACE SUR 
RÉTENTION LES 

PRODUITS DANGEREUX

JE PRÉSERVE
LA BIODIVERSITÉ

JE MAîTRISE ET 
CONTRÔLE MES REJETS

JE RÉDUIS LES NUISANCES:
BRUITS, VIBRATIONS, 

POUSSIÈRES

JE CONNAIS ET
MAÎTRISE LES ENJEUX

DU CHANTIER
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