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CONSTRUIR JUNTOS
INFRAESTRUCTURAS
QUE CAMBIEN EL. MUNDO
Y NOS HAGAN SENTIR
ORGULLOSOS.

Creemos en la fuerza del colectivo,
vibramos con y para nuestros
clientes, avanzamos y superamos
nuestros limites, abordamos el futuro
con confianza y optimismo, €jercemos
nuestro trabajo con pasion y exigencia,
ponemos toda nuestra energia

al servicio de las nuevas generaciones
y construimos obras para mejorar

el mundo.




2 COMPLETAMENTE DIFERENTES . Informeanual NGE 2020

El afi0 2020
en cifras

Cartera

de pedidos 7,3 o
3.987 M€ EBITDA/

@ CIFRA de NEGOCIOS

aumento con respecto a 2013
[\&7
de inversion
93 M€ en maquinaria
con un mayor

iIncremento para PlCIhtI"CI
obras subterraneas, de| Grupo

catenarias

y proyectos =5 9’2 %

en el extranjero

i%

-~

o |

26,53

indice de frecuencia
de accidentes laborales

13,65

reduccion
del 50 % en 5 anos

Prevencién y seguridad —




Cifra de negocios

2.402 ve

Regiones 9
pluridisciplinares o

_
11% 949me

39% Grandes A
Proyectos ! Lvl

451 me

@® Filiales
. oo
Nacionales L e
s o
Especializadas oo|o

/A3 me

Internacional

259 me

$




4

COMPLETAMENTE DIFERENTES

NGE en el mundo

PLANTILLA
2020

13.547

empleados
de los cuales

11.043

en Francia

3.763

contrataciones

8.000

empleados
accionistas

Informe anual NGE 2020

Reptblica Dominicana

Panama

PLANTILLA U

DELAS ) ruguay

ENTIDADES

DE NGE del de101 mdsde

(diciembre de 2020) al00 a500 500

SECTORES Siete actividades y una entidad al servicio de las realizaciones
del Grupo, destinada a la financiacion de proyectos.

DE ACTIVIDAD '

Construccion vial y
movimiento de tierras
Guintoli / Barazer / Berengier
Dépollution / Broutin TP /
Cazal / Marmin TP / Muller TP /
Serfotex / TP Lyaudet /

TPRN / Générale Routiere /
NGE Contracting

Canalizaciones y redes
EHTP / NGE Infranet /
Lacis / Nicolo / Rehacana /
SLDTP/SOC/

NGE Connect /

Géneérale Routiere /

NGE Contracting

p <

Ingeniera civil
NGE GC / Générale
Routiére / NGE Contracting

Construccién

y equipamiento de carreteras
Siorat / ABTP Biard / GMS Enrobés /
LSO/ DANIELTP /LPFTP/SDBE/
SGL/SLE/ Agilis / Carrieres /
Pontiggia / Générale Routiere /

NGE Contracting




ALSERVICIODELOS
MUNICIPALIDADES
Y LOS PROYECTOS

Una organizacién
al servicio

de las personas
y orientada hacia
el crecimiento.

Reino Unido

Trece regiones
pluridisciplinares
en Francia

cerca de los clientes
(publicas y privadas),
seis direcciones
operativas y mas de
100 implantaciones
AV 4 en Francia.

Francia

N (K<

i Republica de Macedonia

Unadireccion

de Grandes Proyectos
e Internacional

que permite mutualizar
nuestra experiencia

y competencias
poniéndolas al servicio
de las grandes obras
en el mundo con el fin
de crear «pasarelas

de recursos» y apoyarse
en las implantaciones
en el extranjero para
favorecer la expansion
internacional.

Marruecos

1 Qatar

Senegal EGIPTO

Arabia Saudi

(g

Costa de Marfil Filiales Nacionales
Especializadas (FNE)
capaces de movilizar

. sus conocimientos
Camerdin y experiencia en todo

el territorio francés

y trabajar en estrecha
colaboracion con

las regiones del Grupo
y los grandes proyectos.

—

FINANCIACION
DE PROYECTOS

=8

Obras ferroviarias
TSO/ TSO Caténaires /

Edificacion
Cardinal Edifice /

Obras geotécnicas
y trabajos de proteccién

en altura

NGE Fondations / ROCS /
Générale Routiere /

NGE Contracting

Egenie / Frasca/FVF/

Mire / Offroy / Olichon /
Sages Rail / Sifel / TCP Rail /
TSO Signalisation / TSO-NGE
Mexico

Le Chéne Constructions
Menuiserie Cardinal /

Lagarrigue

Una direccién dedicada a la financiacion

de proyectos al servicio de todas

las actividades del Grupo y que integra

una actividad de «desarrollo inmobiliario»,
bajo la entidad NGE Desarrollo Inmobiliario.
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Lafuerzade nuestro
modelo ylanobleza
de nuestras actividades

odemos preguntarnos si la crisis nos ha fortale-
cido. Larespuestaes SI. A pesar de laimprevisibi-
lidad y la duracidn de la crisis sanitaria, NGE no
ha fallado. Siendo humildes, podemos decir que
el ano 2020 ha puesto de relieve la fuerza de
nuestro modelo y la nobleza de nuestras activida-
des. Durante el primer confinamiento estricto,
NGE estuvo trabajando en tres de las cuatro grandes obras declaradas
urgentes por el Estado francés. En cuanto pudimos retomar la activi-
dad, nuestros equipos demostraron una movilizacion mas que desta-
cable respetando las medidas sanitarias con rigurosidad.

Nos hemos distinguido por nuestra forma de pensar. NGE es una
familia de emprendedores todavia mds unida desde que comenzo
la crisis. Esta solidaridad se ha traducido en una reanudacion rapida
y segura de todas las obras, con medidas de apoyo adaptadas ala situa-
cion de cada trabajador y cada socio o proveedor para mantener
el vinculo incondicional que nos une.

En un futuro préximo, el sector de la construccion desempenarad un
papel esencial en la recuperacion. Tenemos la suerte y la responsabi-
lidad de trabajar en sectores indispensables desde el punto de vista
socioeconomico. Gracias a esta energia, seguiremos construyendo
infraestructuras de calidad que cambien el mundo y nos hagan sentir
orgullosos. Miremos juntos hacia un futuro que nos sonrie.

«NGE es una familia de emprendedores todavia
mas unida desde que comenzo la crisis. Esta
solidaridad se ha traducido en una reanudacion
rapiday segura de todas las obras, conun
verdadero entusiasmo por parte de los equipos
por volver a trabajar sobre el terreno.»

Informe anual NGE 2020

Joél Rousseau,

Presidente del Consejo Estratégico



Antoine Metzger,

Presidente

Jean Bernadet,

Director general

Entrevistacruzada

Emprender

ahoray siempre

Este ano insolito no ha mermado la confianza en el futuro ni la
voluntad de crecimiento de NGE. Gracias a la implicacion de los
trabajadores y su capacidad de reaccion, el Grupo ha preservado lo
esencial demostrando que el emprendimiento es un propulsor
colectivo de reactivaciony éxito. Balance con el presidente Antoine
Metzgery el director general Jean Bernadet.

(Cudl es el balance de 20207

Antoine Metzger: Sin duda alguna, un ano
fuera de lo comun y extraordinario

en el sentido estricto de la palabra.
Aun asi, es un ano para recordar por
sus efectos individuales y colectivos.
A pesar de laincertidumbre,

la preocupacion y la imposibilidad

de trabajar con normalidad, fue

un ano que saco lo mejor de NGE:

un colectivo implicado, unido,
luchador y apasionado. Ademads,

nos deparo grandes sorpresas que han
despertado un optimismo razonable.

Jean Bernadet: Desde el punto

de vista humano, 2020 fue

intenso. No hemos dejado

de avanzar manteniendo el vinculo
con los trabajadores y contando

con la implicacion de todos y cada uno
de ellos. Hemos superado esta crisis
conservando al personal y cumpliendo
nuestros COmpromisos con terceros.

(Puede decirse que fue un ano «en blanco»
para NGE?

A.M.: Hicimos todo lo posible para
que no lo fuese. Aunque la cifra

de negocios se ha reducido en un

3,8 % con respecto a 2019, podemos
considerar que ha sido todo un logro,
porque hemos resistido mejor que
otras empresas del sector. Ademds,
la tesoreria ha progresado de manera
considerable gracias al esfuerzo de todos.
Nos hemos preocupado por controlar
los costes, pero nunca en detrimento
de la calidad de las infraestructuras,
y reforzar el rendimiento operativo

con una obsesidn: la salud

y la seguridad de los trabajadores.
Cabe destacar las ganas de los equipos
por volver a trabajar sobre el terreno
y retomar las obras. Por otro

lado, el éxito de la 6.2 campana

de accionariado empleado refleja

la confianza de los trabajadores

y su adhesion a nuestro modelo.
Actualmente, 8.000 trabajadores
son accionistas de la empresa.

J.B.:Esta crisis nos ha obligado

a duplicar nuestra capacidad

de invencion y eficacia para ser
todavia mejores en la ejecucion.
Fuera de Francia, la actividad se ha
visto menos perjudicada e incluso
hemos reforzado nuestra posicidn,
con la firma de varios contratos

y adjudicaciones como la instalacion
de fibra 6ptica en la region

de Liverpool, la renovacion de via
férrea entre Puerto Said y Banha

en Egipto y... justo antes de finalizar
el ano 2020, la construccion

de defensas riberenas en Peru. eoe

«Esta crisis nos ha
obligado a duplicar
nuestra capacidad

de invenciony eficacia
para ser todavia mejores
enlaejecucion.»

Jean Bernadet,
Director general
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;Como se han retomado las obras

con tanta rapidez?

J.B.:La experiencia adquirida en
Francia con las tres obras de urgencia
en marzo fue determinante. Por otro
lado, la reanudacion se vio estimulada
con los contratos recurrentes,

en los que estamos al servicio
cotidiano de empresas publicas

o privadas. A mediados de mayo,

ya se habia retomado el 100 % de

las obras en Francia. Para recuperar
el tiempo perdido, se tomaron
medidas estrictas para suministrar
equipos de proteccion sanitaria

en todas las obras, acondicionar

las casetas de los trabajadores

y regular la circulacion del personal

en las obras. Del mismo modo

se adapto la organizacion del trabajo
para poder intervenir durante los fines
de semanay duplicar los turnos de
manera voluntaria.

;Como ha afectado este nuevo
contexto a la Ambicidon 20247

J.B.:El proyecto «CAP 2024» sigue
vigente. Aunque la hoja de ruta

se ha retrasado por culpa de la pandemia
en 2020, seguimos en buena posicion
gracias a la cartera de pedidos

y la tesoreria. Por consiguiente,
mantenemos el objetivo de alcanzar
en 2024 los 3.000 millones de euros
de cifra de negocios y una plantilla

de 15.000 trabajadores.

A.M.: Tenemos alma de
emprendedores. Conservando esta
mentalidad e intensificando nuestra
transformacion, podremos lograr
nuestras ambiciones. Esta voluntad
y confianza en el futuro quedo
patente en 2020 al mantener

los objetivos de contratacion

con casi 4.000 nuevos trabajadores.

;Como ve el futuro proximo de NGE?

J.B.:En Francia, el plan de
reactivacion conlleva multiples
oportunidades. Al estar
comprometidos con las
administraciones territoriales,
seremos los primeros en
posicionarnos en proyectos nuevos
que fomenten la economia, el empleo,
la ecologia... Ademds, estamos

muy pendientes de nuevas vias

de crecimiento, porque nuestro futuro
dependera de nuestra capacidad

de atrevimiento, exploracion

y preparacion. La reciente creacion
de dos filiales, una dedicada

alas actividades de la «ciudad
inteligente» y otra al desarrollo
inmobiliario, es buena prueba

de todo ello. Por su parte, la actividad
de concesiones, con la financiacion,
la construccion y la explotacion

de infraestructuras, se confirma
como un importante propulsor

de desarrollo en Franciay el extranjero.

«Nos esforzamos

en compartir

nuestra confianza

con los jovenes porque
representan el futuro.
Nuestra recurso mas
valioso son las personas
que forman parte
laempresa. Nuestra
perennidad requiere
una mayor integracion
delaRSCatodos

los niveles.»

Antoine Metzger,
presidente

A.M.:NGE tiene la ventaja de crear
infraestructuras indispensables

para la movilidad, las comunicaciones
y la vida socioecondmica.

Eso nos da una confianza que nos
esforzamos en compartir con los jévenes,
porque representan el futuro

y por eso debemos ser ejemplares

y responsables. Nuestra perennidad
requiere una mayor integracion

de la responsabilidad social
corporativa en toda la empresa,
porque la transicion ecoldgica

es primordial para la reactivacion
futuray las expectativas

de la sociedad. Debemos esforzarnos
en este sentido y ya estamos
trabajando al respecto. @

Informe anual NGE 2020



Consejo Estratégico

Joél Rousseau, presidente del Consejo Estratégico

Emmanuéle Perron, vicepresidente, Xavier Blain, Yves Cardinal,
Francis Chatelain, Geneviéve Férone-Creuzet, Bertrand Ghez, Michel Lavédrine,
Antoine Metzger, Michel Pavoine, Joél Pérelle, Jacques Potdevin, Gilbert Roux

Direccion General

l |

Antoine Metzger Gilbert Roux Jean Bernadet Stéphane Pérez Laurent Amar

Presidente Vicepresidente Director general Orso Vesperini Jean-Sébastien Leoni
Directores generales Directores generales
delegados adjuntos

Comité Ejecutivo

A Jean Bernadet -- B Gilbert Roux -- € Michel Lavédrine -- D Antoine Metzger -- E Jean-Sébastien Leoni -- F Orso Vesperini
-- G Stéphane Pérez -- H Laurent Amar -- I Thierry Robert -- J Thierry Bodard -- K Joél Pérelle -- L Bruno Pavie
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Actuar en favor 1
del empleo
de los mas
vulnerables

En 2020, NGE intensifico sus acciones
en favor de la inclusion procurando
contratar, formary proponer
unaintegracion perenne en el Grupo
alas personas menos visibles del mercado
laboral. En este sentido, NGE ha acogido
y formado a una veintena de refugiados
en colaboracion con el Afpa* del municipio
de Berne-sur-Oise (region de Paris).
Ciudadanos afganos, eritreos,

sirios... que firmaron un contrato

de profesionalizacion en el marco

del dispositivo HOPE**, Bajo la direccion
de tutores sobre el terreno y distribuidos
por las diferentes regiones de NGE,
recibieron 580 horas de formacion

en oficios de la construccion. Al terminar
la formacion, se les ofrecié un contrato
indefinido. Para fomentar esta inclusion
en el tiempoy explorar otras vias

de integracion, se crearon dos puestos
de responsables de inclusion en 2020

y una guia de buenas practicas

que se divulgo entre todos los gerentes

y responsables del Grupo.

*Asociacion de Formacion Profesional para Adultos.

**Programa de alojamiento, orientacion e itinerario laboral.

contratos en prdacticas convertido
enindefinido

(«Me motiva enormemente
ayudar ahombres .

y mujeres sin competencias
reconocidas ni oficio
aconseguir un empleo.
Con esta apuesta en su
futuro, laempresano solo
se compromete, Sino que
toma medidas concretas

y ofrece perspectivas

de desarrollo.)

Nzeba Ndumbi,

responsable de misiéon NGE

El 8 dejunio de 2020,
Nzeba Ndumbi, responsable
de mision NGE, entregaba
los contratos de profesionalizacion
alos refugiados integrados
en el dispositivo HOPE.
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Priorizar .
y compartir
nuestros

desafios
en RSC

NGE cuenta con una matriz

de materialidad que le ha permitido
identificary jerarquizar los desafios
del desarrollo sostenible en los

que debe concentrar sus esfuerzos.
Dicha matriz se elaboro teniendo
en cuenta los puntos de vista de

las partes implicadas tanto internas
como externas: por un lado,
trabajadores, equipo directivo

y representantes del personal;

por otro lado, clientes, proveedores,
administraciones publicas,
empresas financieras y la sociedad
civil.

Cinco pilares emergieron como
resultado:

e saludy seguridad

e ética empresarial

e satisfaccion del cliente

e derechos humanos

e calidad de vida en el trabajo

Perseguir nuestros
4 objetivos de RSC

1. Situar al factor humano
como centro de los proyectos

2. Trabajar en favor
de la transicion energética

3.Desarrollar de forma
duradera nuestro arraigo
territorial

4.Fomentar la cultura
de laresponsabilidad social

Informe anual NGE 2020

empresarial

v

n 2020, NGE decidid revisar
en profundidad su dispositivo
de prevencion de la corrupcion

y el trafico de influencias. El eje
prioritario consistia en actualizar

la cartografia de los riesgos «Nuevas Generaciones»

de corrupcion centrandose en dos v

cuestiones: revisar la metodologia

de analisis de riesgos; identificar 1 fondo de dotacion

y jerarquizar las situaciones Nuevas Generaciones
que puedan suponer un riesgo firmo en junio de 2020

parael Grupo. convenios con dos asociaciones
—seleccionadas por el personal
Este trabajo ha permitido identificar de NGE— implicadas en favor
qué medidas debian llevarse delaeducacién (L'Ecole
acabo parareducir el riesgo al dela 22 oportunidad E2C)
que se expone el Grupo. Estas y el medioambiente (Pure Océan).
medidas seguiran vigentes en 2021 El 5 de septiembre de 2020,
para seguir impartiendo formacion, el fondo respaldaba su primera
mejorar la formalizacion de los operacion sobre el terreno
procedimientos internos e implantar con lalimpieza de la bahia
un nuevo dispositivo de evaluacion de los Catalanes en Marsella
de terceros, el cual también se reviso (sur de Francia), con la participacion
en 2020 como continuidad de casi un centenar
de la cartografia de los riesgos. de trabajadores voluntarios
de NGE.
El Grupo esta aplicando este A finales de enero de 2021,
dispositivo de prevencion los trabajadores del Grupo
dela corrupciony el trafico presentaban sus profesiones
de influencias con una gobernanza en la asociacion E2C de Marsella
de cumplimiento remodelada parasuscitar el interés
y reforzada. entre jovenes desescolarizados
y sin empleo.
e & PURE OCEAN
MARSEILLE
responsables
v Operacion de limpieza
GE hacreado una pégina web dela bqhia delos Catalanes
. en septiembre de 2020
N destinada a las compras que con trabajadores voluntarios.
ayuda a las empresas implicadas

en iniciativas responsables a formar
parte de nuestros proveedores
de referencia.

proveedores
firmantes de la politica
del Grupo sobre «Compromisos
de compras responsables»

de las compras a pymes

del volumen de compras
adquirido a proveedores responsables




Objetivo: duplicar
el numero de mujeres
en la direccion de obra
antes de 2022.
enlas obras
v
indice 2020 de igualdad
entre hombres y mujeres
Objetivo:
Numero de mujeres
en direccién y supervisiéon
EnMéxico, NGE es reconocida de obras
cOomo
v
or segundo ano Mas pasarelas
consecutivo,

- lafilialmexicana NGE firmo un acuerdo
obtiene este distintivo de colaboracién con
porsuRSC. el ministerio francés

de defensa con el que

se compromete a acoger,
formar e integrar en 3 anos
aunatreintena de jovenes
procedentes del servicio
militar voluntario.
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Salud y seguridad
Un ano fuera
de lo comun

Lasaludy la seguridad, que son prioridades absolutas para NGE, través de su plan
tuvieron especial protagonismo en 2020. La repentina aparicion de actuacion «seguridad
dela COVID-19y laimplicacion de NGE en tres de las cuatro obras del personal temporab,

. . NGE partici 1di iti
declaradas urgentes por el Estado francés han centrado la atencion participa en €l ciSposItivo
de formacion PASI en Francia

en el Grupo. Una obra tras otra, NGE ha demostrado su reactividad (formacion sobre prevencion
y voluntad de retomar el trabajo respetando un estricto protocolo de riesgos para trabajadores
sanitario teniendo en cuenta las recomendaciones del gobierno temporales).

y del OPPBTP* (a las cuales ha contribuido con sus propias obras).
Concienciacion, desplazamientos individuales del personal

en vehiculos, alojamiento y comida en solitario, duplicacion

de las instalaciones en las obras, limpieza de las cabinas de maquinaria
al principioy final de cada turno... Multiples han sido las medidas

de prevencion para garantizar la seguridad de los trabajadores.
Asimismo, NGE creo un grupo de trabajo para abastecerse del material accidentes

necesario (mascarillas, desinfectantes, gel hidroalcohdlico, etc.)

y evitar quedarse sin existencias, procurarando que el personal sobre nlas obras de

el terreno pudiese respetar las medidas de prevencion. A semejanza E construccion de la central
de sus «<Normas vitales» que son aplicables en todos los paises donde hidroeléctrica de Nachtigal,
NGE estd presente, el Grupo ha reforzado sus protocolos sanitarios, NGE no ha registrado ni un

. . solo accidente grave después
tanto en Francia como en el extranjero. de 5 millones de horas

trabajadas. En Francia,

*En Francia, organismo profesional de prevencién en construccion y obra publica. en las entidades con mas
de 100 millones de horas

(]

| | I I I rigory compromiso

trabajadas, cabe mencionar
v
En 2020, el indice de

la Direccion Regional
frecuencia (nUmero de En las obras ferroviarias,

6,53

de Alta Franciay unafilial
de equipamiento para

accidentes con baja laboral un ano 2020 sin accidentes.

segun los millones de horas

carreteras, que tampoco
trabajadas) se situd en:

han registrado accidentes.
13 9 6 5

Reduccion
del 50 % en S anos




los desplazamientos en las obras

n 2020, NGE cred una aplicacion
Ede movil para la geolocalizacion de
maquinaria en tiempo real. Utilizada
en las obras de reparacion de la pista
de aterrizaje mas antigua del aeropuerto de
Paris-Le Bourget, RedLight by NGE permite
atodas las personas que trabajan en la obra
conocer en cada momento la posicion
y el movimiento de las maquinas para circular
porlazonade obras con total seguridad.
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Medioambiente
Un desafio relevante

Lareduccion del impacto medioambiental es Proteger los
uno de los pilares del proyecto de RSC de laempresa
y un eje en el que NGE quiere intensificar v
su compromiso. Esta férrea voluntad se aprecia o Acuerdo de colaboracién
no solo en gestos cotidianos, sino también . paradesarrollarel uso
. . . . enfavordel clima N -
en compromisos firmes e innovaciones. El progreso .. . del canamo en la construccion.
se mide con indicadores precisos en funcion ylabiodiversidad NGE es uno delos ﬁrf"?‘,mes
de los 5 compromisos medioambientales de NGE. v del contrato de transicion
. . N o ecoldgica del Pais de Arles
Unas ambiciones que la crisis sanitariay economica o Adhesion a«Act4Nature», (sur de Francia) y se ha asociado
no ha alterado ni frenado, con una mayor reduccion unainiciativa en Francia con laempresa emergente
de las emisiones de gases de efecto invernadero de la Oficina Nacional ABC Chanvre para transformar
y el reaprovechamiento de los materiales. de la Biodiversidad. la cafia de cafiamo (la parte
Con estamedida, NGE da que no se utiliza) en hormigon
un paso mds en la proteccién de canamo, de propiedades
de la biodiversidad. aislantes térmicasy fonicas.
AP eEcomateriales
g e Otras iniciativas
°‘y,,;1 -""'d_‘\ég en curso en el desarrollo
o de ecomateriales son
los hormigones especiales,
eco-responsable atodos que sustituyen hasta el 50 %
los niveles de laempresa ¢ Creacion de mezclas del cemento por residuos
v de semillas de escoria procedente
. para sembrar el terreno de grandes hornos
° P.lataf.orma para co'mpartlr coche cuando terminan las obras de laindustria siderurgica,
disponible para trabajadores de la central. y luchar contra el desarrollo de edificios
L ) la proliferacion de plantas con estructuras mixtas
® Organizacion de desafios. invasoras. Se seleccionan de maderay hormigon...
L . semillas locales por su
° Conqencnacnon sobre la .re.ducc1on eficienciay adaptacion eSector de lamadera
de residuos en todas las oficinas. al ecosistema. Disefio conceptual
e Bicicletas para desplazamientos Ademé§, se ha glaborado grr(f;el:lcztaocsl(c)lg szsr;r:ﬂiisdn
enlas obras. unaguiayun video §obre con madera.
vegetalizacion mediante

siembra para los multiples
clientes que se interesan
por estainiciativa.

del presupuesto para
innovacién destinado
a medioambiente

Instituto de secundaria
Simone Veil en Liffré

. c . (Bretana)
e Formacion sobre eco-conduccion. Construccion mixta
de maderay hormigon:
e Adquisicion de vehiculos eléctricos una mezcla de materiales
einstalacion de terminales de carga ‘Con hormigon para
. os cimientos y la planta
en las entidades de NGE. bajay con estructura

de madera para
las plantas superiores.




-4 %

de reduccién al ano de emisiones
de gases de efecto invernadero

de gases de efecto Optimizar el
invernadero de materiales
v v

Con el fin de cumplir con el Acuerdo

de Paris, que fija en 2°C como mdaximo

el aumento de la temperatura

del planeta, NGE se compromete a reducir
sus emisiones de gases de efecto
invernadero en un 4 % antes de 2030.

o Compra de maquinaria hibrida o con motor
de gas natural. Renovacion del parque
con maquinaria que funciona en su mayoria
con aceites y lubricantes biodegradables.

o Transformacion de unalocomotorade tipo
V212 de traccion térmica por una de motorizacion
hibrida térmica o eléctrica. El prototipo
es un preludio parala construccion de una serie
de maquinarias hibridas. La utilizacion esta pensada
para zonas confinadas (tuneles, zanjas o estaciones).

e Reduccion del tiempo enralenti
de los motores gracias a campanas
de concienciacion a los conductores
de maquinaria.

o Analisis continuo de los consumos de gas
y electricidad en los edificios de oficinas para
identificar las pérdidas de energia e implantar
un plan de inversion para los edificios que mas
consumen.

e Construccion bajaen carbono priorizando
las estructuras mixtas de madera y hormigon,
ademas de fomentar la etiqueta E+C- en el sector
de la edificacion.

Para 2021, NGE se ha impuesto el objetivo
dereaprovechar el 80 % de materiales inertes
procedentes de las obras.

plataformas fijas para
el reaprovechamiento de materiales.
El dispositivo se completa con plataformas
moviles que se desplazan a las obras.

A Plataformas fijas para
el reaprovechamiento de materiales

Enlaregion de MediodiaPirineos, NGE ha equilibrado
una parte de su huella de carbono en el marco de un proyecto
para una empresa publica de reaprovechamiento de residuos

domésticosy similares. En este sentido, se compromete
en una iniciativa <ERC» (evitar, reducir y compensar)
en el diseno conceptual y la puesta en marcha de este

proyecto: 386 toneladas equivalentes de CO, equilibradas,

que se corresponden a mads de 20 hectareas de bosques.
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Cerca

de 4.000
contrataciones

A pesar de la situacion
excepcional de 2020,

NGE ha mantenido el rumbo.
La dinamica de contratacion
no se haralentizado

con la firma de casi

4.000 nuevos contratos

en 2020.

La c€lula de contratacion
se ha adaptado al contexto
sanitario multiplicando
los foros de empleo
«wirtuales».

Lainclusion con la integracion
y la formacidn de perfiles

con dificultades para
encontrar empleo ha sido

uno de los principales medios
de contratacion. Cabe mencionar
el dispositivo HOPE (véase

la pagina 1) y la colaboracion
con el servicio militar
voluntario. Una manera de dar
a conocery fomentar los oficios
en el mundo de la construccion
apersonas que, a priori,

no pensaban orientarse

hacia ese sector de actividad.

L

contrataciones en 2020

contratos de aprendizaje

tutores

Un descanso distendido

para medidores, gedmetras

y jefes de obra en un proyecto
en el sur de Francia.




Informe anual NGE 2020

- Compromiso
| sin fisuras

‘ ) AT

(11 ?f Durante el primer confinamiento,
los equipos estuvieron trabajando
—cuando era posible— para tratar
de no interrumpir la actividad:
respuesta a licitaciones, estudios,
mantenimiento de maquinaria,
contabilidad... Por su parte,
el personal de explotacion respetd
estrictamente los protocolos
sanitarios para llevar a cabo sus
intervenciones (turnos de guardia,
urgencias para mantener
la continuidad de varios servicios
publicos...), ademas de la movilizacion
excepcional del personal voluntario
en las obras declaradas urgentes por
el Estado francés (véase la pagina 28).

Lainformaciony la comunicacion
con los trabajadores fue diaria

para mantener el vinculo, explicar

y tranquilizar. Este compromiso

se vio reforzado con un movimiento
de ayuda mutua con los trabajadores
en paro a tiempo parcial mediante

la donacion de dias libres de directivos
y gerentes para conservar el 100 %
del salario de obreros y técnicos

ola gratuidad de la mutuay el seguro
de jubilacion durante los meses

de desempleo parcial.
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Una empresa que pertenece

en su mayoria a sus trabajadores

es un signo de independencia, Wigs L X
confianza mutuay optimismo ] %
con respecto al futuro. &k

En pleno segundo confinamiento
y en un contexto nacional ;
de morosidad, la 6.2 campana =
de accionariado de los empleados -
fue todo un éxito. A finales

de 2020, 8.000 trabajadores

poseian acciones de NGE.

8.000

trabajadores accionistas

numero de trabajadores :
accionistas en 5 anos

16,5%

del capital en manos
de trabajadores a través a
de Accionistas NGE 5

£
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APASIONADAMENTE HUMANOS Informe anual NGE 2020

Unaempresa

Happyindex
Trainees

Por tercer ano consecutivo, NGE obtiene la certificacion
HappyIndex® Trainees. Cercadel 94 % de los trabajadores
temporales y aprendices recomienda el Grupo para

un contrato de practicas, de aprendizaje o un voluntariado
internacional. Esta encuesta recompensa la calidad
delaacogida, laintegracion y la formacion.

Velar por

NGE puso en marcha «Talents»,
una plataforma digital interna
parala gestion del desarrollo
profesional, de talentos

y competencias. Con esta
herramienta, los gerentes

se aseguran del seguimiento
de los Recursos Humanos

de sus equipos, ademas

de ayudar a cada trabajador

en su trayectoriay evolucion
profesional.

Cada empleado dispone

de una caja de herramientas
para decidir como quiere
evolucionar. <Talents» permite
detectar potenciales con especial
atencion a técnicos y obreros.

En 2020, NGE se preocup6
por larevision de trayectorias
profesionales y competencias
para que cada trabajador
pudiera proyectarse.




En febrero de 2020, se publico
el primer barometro NGE x BVA*
sobre la percepcion de los «<millenials»
conrespecto al sectorde la
construccion. NGE encabezaba

los siguientes atributos de imagen:
tamano de laempresa, trabajo
colectivo, calidad de vida

en el trabajo...

56 % opina que le gustaria

trabajar en una empresa como
NGE por su tamano

55 /0 opina que NGE

,rn valora el trabajo colectivo

52 % considera que

NGE se preocupa por la calidad
devida en el trabajo

. S

(iarantlzar

En el marco de unas medidas
de ahorro econémico,

NGE conservo las formaciones
iniciales destinadas a los jovenes
contratadosy los cursos de
formacion obligatoria. PLATE
FORME, el centro de formacion

del Grupo que ostenta el estatus
en Francia de «Centro de Formacion
para Aprendices» desde 2019,
siguio impartiendo formacion
homologada por el Ministerio
francés del Trabajo. La primera
sesion fue todo un éxito

porque 7 de cada10 alumnos
aprobaron el titulo de encofrador.
Durante el afio se inicio

una segunda sesiony otras
estan programadas para 2021.

*Barometro con una muestra
representativa de 806 jovenes
de entre 20y 35 anos.

Algunos cursos de formacion
urgente o especifica para
necesidades que no se pueden
aplazar tuvieron que adaptarse
alamodalidad adistancia,
como los cursos sobre
intervencion a proximidad
deredes o legislacion sobre
transportes.

8§2.000....

de formacién impartidas
por PLATE FORME

1 4.270 aumnos

En febrero de 2020,
tras un acuerdo colectivo,
NGE implantd la Cuenta

de ahorro-tiempo para todo
el personal del Grupo con
contrato indefinido superior
aun ano de antigiiedad.
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COMUNICACION

24  APASIONADAMENTE HUMANOS

En 2020, unade las prioridades en comunicacion

fue estrechar el vinculo con todo el personal,
mantenerlo informado, servir de enlace paralos gerentes
y fomentar la confianzay launidad de los equipos.

Desde el inicio

del confinamiento,

se empezo a publicar
una serie de podcasts
en el portal interno.
«Salut les NGE»
dabala palabra
adiario a los equipos:
reanudacion,
teletrabajo,
preocupaciones, orgullo,
solidaridad... con total
libertad de expresion.

iRESULTADO

podcasts por cada dia
de confinamiento

.,
&)

La Intranet fue un pilar
parala comunicacion

y lainformacion que se
publicaba con extrema
frecuencia para evitar
problemas de
interpretacion. Articulos
del Comité Ejecutivo,
balance sobre

la situacion sanitaria,

los equipos de proteccion
necesarios, las fases
principales de las obras...
Todos los temas tenian
cabida, con libertad de
palabra e intercambios
regulares con los
miembros del Comité
Ejecutivo. Para mostrar
la reactivacion
delaactividady dar
visibilidad a todo

el mundo, se cred una
cartografia de las obras
que se podia consultar
también desde

un teléfono movil.

$RE$ULTADO

articulos publicados
enlaIntranet

Al mismo tiempo,

las redes sociales
adquirieron una gran
relevancia que se ha
ido confirmando
hasta el final del ano.

iRESULTADO

seguidores en
la cuenta de LinkedIn,
delos cuales:

jovenes titulados

indice de evolucion
de seguidores
en LinkedIn

>

o—

Con el fin de rendir
homenaje a la tenacidad
delos equiposy asu
pasion por la profesion,
se realizo un
documental sobre
larenovacion de lalinea
ferroviaria de la Costa
Azul entre LEstaque
(Marsella)y Carry-le-
Rouet (sur de Francia),
con la decision
deliberada de dar carta
blanca a dos directores
de cine de Marsella.

iRESULTADO

una pelicula sensible
rodada de noche para
insistir en la crucial
relevancia del capital
humano.

UN JOUR
DANS LA NUIT

Informe anual NGE 2020

Una campana de prensa
publicada en todos

los territorios para
fomentar la contratacion
en las regiones.

Una operacion que
permitio dar visibilidad
alaactividad local

y ayudar alos directores
de entidadesenla
busqueda de candidatos.
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INNOVACION

Con el fin de acelerar la cultura digital, el departamento

de Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacion (I+D+i) ha multiplicado
las iniciativas: mesas redondas sobre tecnologia digital, giras

por Francia para presentar las aplicaciones que facilitan la gestion
y el seguimiento de las obras, desarrollos amedida a peticion

de la explotacion, innovaciones al servicio del medioambiente...

Elano 2020 estuvo repleto de innovaciones  de experimentacion quedo plasmado con de innovaciény desarrollo para el Grupo.
muy funcionales que responden alas lacreaciondel <Lab»enlasede socialdeNGE.  El principio consiste en acudir a trabajar
problematicas sobre el terrenoy los usos Lafinalidad no es otra que ser capaz de en este laboratorio durante unos dias
del futuro, en linea con las expectativas albergar a cualquier cliente o trabajador que para avanzar en un aspecto concreto,
de nuestros clientes. El proyecto deun taller  quiera dar formaaunaideacomo fuente poner a prueba o crear un prototipo, etc.
«El"Lab" ayudaatodos «Ladigitalizacion de nuestros sectores
los trabajadores en cualquier de actividad progresaagran velocidad.
fase de creacion de un proyecto, Estamos aqui paraayudar alos equipos
desdeladefinicion delas yresponderalas necesidades operativas
necesidades hasta el prototipado, o acelerarlaemergencia de programas
laexperimentacion in situ innovadores paralos cuales podemos
ylavaloracion de laexperiencia trabajar con socios comerciales, convencidos
sobre el terreno». delas ventajas del trabajo colaborativo».
Alexandre Valt, director de investigacion Pierre Gardeux, director de digitalizacion

e innovacion no digital
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Abrir
lavia

En marzo de 2020, se pararon
casi todas las obras debido
al estado de emergencia
sanitaria en Francia, pero
algunas se retomaron antes
de que finalizase el primer
confinamiento contando
con lavoluntariedad de los
trabajadoresy en condiciones
o de mdxima seguridad:
personal de guardia, obras
con mucha mecanizaciony tres
de las cuatro obras declaradas
urgentes por el Estado francés
para el restablecimiento
de infraestructuras esenciales.
Otras empezaron incluso
durante el primer
- N confinamiento, como la
renovacion de la linea ferroviaria
dela Costa Azul entre LEstaque
(Marsella) y Carry-le-Rouet
(sur de Francia) parala compaiia
ferroviaria SNCF Réseau.

= Gracias a la experiencia
4 adquirida en las obras urgentes,
. = NGE pudo ir retomando
¢ progresivamente su actividad -
?.ﬂ ) teniendo en cuenta las
= 3 | restricciones y medidas
relacionadas con la pandemia.
@, De este modo, el Grupo
A contribuyo en gran medida
& aabrirlavia haciauna
reanudacion generalizada
del sector en interés de todos
. y respetando al maximo
v ATy las precauciones sanitarias.

ot

Una prueba patente de su
adaptabilidad, de lafuerza

de las sinergias pluridisciplinares
y de laimplicacion de

los trabajadores movilizados

en favor del interés general

y el servicio publico.

Mediados de mayo,

oA ; : porcentaje de obras retomadas

Renovacion de lalinea
ferroviaria de la Costa Azul
. entre Carry-le-Rouet
" y I'Estaque (Marsella).

)
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SERIAMENTE AUDACES

Reanudacion

rapida
e intensa

MOVILIZACION PARA
LAS OBRAS URGENTES
DURANTE EL CONFINAMIENTO

Paris-Orleans-
Limoges-Toulouse

un ¢je esencial para el personal
sanitario

v

nmarzo, NGE intervino
en el talud de la estacion
de Sevres, la primera obra
declarada urgente por el Estado
francés, con la participacion
del personal de obras ferroviarias,
movimiento de tierras,
cimentaciones especiales
y topografia. El 4 de mayo, el trafico
ferroviario entre Saint-Cloud
y Versailles Rive Droite
se reanudaba progresivamente.

entre Perpindan
yAndorra

v

11de abril, los equipos

se movilizaron para

proteger el deslizamiento
de 500.000 m3 de tierras que provoco
laborrasca Gloria en el municipio
de Sauto (Pirineos Orientales).
A principios de mayo, se habia
terminado el 90 % de las obras
enlacarretera.

El'hormigon proyectado
se sustituyo por paneles
prefabricados de hormigon:
un muro AD/OC® de 306 m?

v

0s equipos de movimiento

de tierras participaron

entre el 14y el 22 de abril
en lareconstitucion del talud
bajo la via férrea. Operacion
conseguida en tiempo récord
con los primeros trenes que
circularon a partir del 26 de abril
entre Vierzon y Orleans.

Informe anual NGE 2020




La grua Kirow de TSO liberando
las vias ferreas en la estacion
de Austerlitz.

OBRASEN SITUACION
DE CRISIS

enlaestacionde Austerlitz
v

n diciembre de 2020,
unaviga de 300 toneladas
cayo sobre las vias

en la estacion de tren de Austerlitz

en Paris. Junto a los equipos

de la compania ferroviaria

SNCF Réseau, NGE puso

en marcha una operacion de choque

pararetirarlavigay reparar

los numerosos desperfectos

en las instalaciones ferroviarias.

delaRoya

v

esde los primeros dias,

los equipos de trabajos

geotécnicos estuvieron a pie
de obra para que se pudiera retomar
la circulacién ferroviariay por
carretera. Trabajaron en el refuerzo
de varias infraestructuras que son
esenciales para que los pueblos
no queden aislados.

Instalacion
de un muro AD/OC®
para frenar el derrumbe
de un talud en Sevres
y proteger la zona.

En el municipio de Fontan, refuerzo
de un talud con la instalacion de un enorme

muro bulonadode 70 mdelargoy 15m
dealto.

29
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SERIAMENTE AUDACES

En las
Regiones,
sinergias,
recurrencia
y NUEVOS
contratos

Gracias a su amplia cartera de pedidos

y el peso de los contratos recurrentes,

la actividad de NGE se reanudo con rapidez
desde mediados de abril de 2020. Para
acelerar esta reanudacion, hubo que adaptar
la organizacion del trabajo: duplicacion

de turnosy trabajo durante el fin de semana.

En las Regiones, con una cifra de negocios
de 930 M€, el rendimiento economico

de NGE fue destacado con una reduccion
de tan solo el 7 % con respecto a 2019.
Este nivel de actividad fue posible gracias
alos contratos conseguidos, los mercados
recurrentesy la movilizacion

de los trabajadores en todas las obras.

En 2020, las Regiones NGE se centraron

en reforzar las sinergias con las Filiales
Nacionales Especializadas y las operaciones
en favor del medioambiente y del entorno
vital: obras que contribuyen a la continuidad
ecoldgicay el desarrollo de energias verdes,
como la construccion de pasos para peces,
pasos de fauna, micro centrales hidraulicas,
parques fotovoltaicos...

Cabe destacar también multiples proyectos
destinados ala prevencion de riesgos:
depositos para el almacenamiento de agua,
reacondicionamiento de riberas, refuerzo

de taludes, renovacion de infraestructuras,
demolicion de edificios vetustos, reciclaje

de materiales o reforma de centrales
nucleares. NGE trabaja en 14 de las 19 centrales
que existen en Francia.

Por ultimo, los equipos trabajan

en lamejora del entorno vital con obras
de peatonalizacion, carriles bici, creacion
de zonas verdes, parques infantiles

e instalaciones deportivas.

Diversificacion
con

v

as Regiones van integrando

L la actividad de asfaltado
y pavimentacion

con mezclas bituminosas .

En el departamento de Allier

(centro de Francia), se aplicaron

en las carreteras departamentales

20.000 toneladas de mezcla

bituminosa en frio que podia

contener entre un 20y un 50 %

de materiales reciclados.

Los estudios de formulacion

fueron preparados y probados

por el laboratorio de «calzadas»

del Grupo. Las emulsiones se

fabricaron en las plantas de NGE.

e Bt AN

bras de reacondicionamiento
delapresade Dardennes,
que abastece agua potable

alaciudad de Tolon (sur de Francia).
Objetivo: adaptar lainfraestructura
alas normativas climdticas y energéticas.
Los equipos de NGE trabajan en
laampliacion del aliviadero de crecidas
para que la presa sea mas resistente
alaslluvias torrenciales. Se instalara
una micro central hidroeléctrica

para producir electricidad a partir
delacorriente de agua.

Informe anual NGE 2020




Las Regiones
NGE completan
su servicio
pluridisciplinar
con obras
de pavimentacion
de calzadas.

Obras de largo recorrido para

v

aseaen las obras delaA75 cerca
Y de Clermont-Ferrand para aliviar

el trafico de la circunvalaciéon

que terminaron a finales de 2020,
en las obras de los intercambiadores
de Chambéry enla A43, enla A10-A71
en Orleans, en la circunvalacion Noreste
de Metz en la A4 que empezo a mediados
de mayo de 2020 o en las obras en laA71
alaaltura de Montmarault, los equipos
regionales trabajan de forma continua
en este tipo de obras que representan
una actividad recurrente para las
Regiones.

L NGE N
CONNECT

NGE Connect es la nueva entidad
destinada ala ciudad inteligente

y la transicion digital en las
administraciones territoriales.

Con su actividad, facilita el desarrollo
de las Regiones del Grupo.

La licitacién obtenida del municipio
de Vernon demuestra a la perfeccién
este tipo de sinergias, porque

se combinaré con obras de
revestimiento y redes viales,

toda unainfraestructura de redes
inteligentes que se pondrda en
marcha a través de NGE Connect:
terminales plegables, gestion

en tiempo real de plazas

de aparcamiento...

El dispositivo ofertado integra

un hipervisor que permitiré

a las autoridades municipales
gestionar todas las herramientas
conectadas. Cabe destacar

otras licitaciones obtenidas en

el dmbito de los puertos deportivos
y el mundo aeroportuario (como

el aerédromo de Salon-Eyguiéres,
véase la pagina 32).
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Cre al" act.ivos LICITACIONES GANADAS
y darle S Vlda lafibradpticaen el Reino Unido

. . o v
En Franciay en el extranjero, los proyectos financiados . )

b tunidades d imient (mbit finales de 2020, NGE se alzd
abren nuevas oportunidades de crecimiento en ambitos con el concurso para la instalacién
tan variados como las carreteras, el sector ferroviario, de 212 km de fibra optica,
la edificacion, la fibra dptica, los aeropuertos, que se llevard a cabo en el marco
salas de espectdculos... de una asociacién de empresas por un valor

de 30 millones de euros para la gestion
del diseno, las obrasy el despliegue de fibra.
La combinacion de la especializacion

Su particularidad consiste en organizary acompasar
todas las actividades para proyectar NGE a largo

plazo con la capacidad de convertir una infraestructura en financiacién de proyectos y la instalacion
en un objeto econdmico completo, funcional de fibra ptica dlave en mano» para empresas
y duradero. Como creador de activos, NGE integra y servicios publicos ha sido clave para

convencer a LCRCA (Liverpool City Region

auna gran variedad de socios comerciales en este tipo . .
Combined Authority).

de proyectos: industriales, operadores de transporte

o telecomunicaciones, entidades financieras,
sociedades de explotacion...

En consonancia directa con las actividades del Grupo,
la actividad de Concesiones aporta al cliente

la tranquilidad de un compromiso seguro y duradero. ‘

de Salon-Eyguiéres
v

n diciembre de 2020, NGE fue
E la empresa elegida para el disefno
Proyecto Cyberplace, cerca conceptual y larenovacion

de Rennes (Bretana francesa). del <aerédromo» y la zona dedicada

alos deportes mecanicos del acrodromo
de Salon-Eyguieres. La gestion

y laexplotacion se realizaran mediante
una sociedad de economia mixta

de operacion unica, de laque NGE
forma parte.

En el marco de las obras de renovacion
que ejecutara el Grupo, los servicios
«inteligentes» a partir de las tecnologias
de la ciudad inteligente serdn instalados
por lafilial NGE Connect (deteccion
automadtica, aterrizajey despegue,
reserva de actividades...).

El desarrollo inmobiliario que forma parte de la actividad

de concesiones se convierte en NGE Desarrollo Inmobiliario.
Su finalidad consiste en desarrollar proyectos inmobiliarios delal2concesion
gracias a unas competencias clave en direccién de obra

y montaje de proyectos. En 2020, NGE Desarrollo Inmobiliario de autopistadel Grupo

se alzé con la licitacion para construir el edificio de oficinas v

«Cyberplace», en pleno centro neurdlgico de la excelencia . . .

digital de la comunidad de qglomeracién Rennes Métropole, asociedad Alicorne, per.tenec_lente

y destinado a albergar empresas que trabajan en ciberseguridad. enparteaNGEy cot}cesmr}ana i
Otro éxito de finales de afo: la construccién, en Pantin delaA88 entre Falaisey S:ees.(l\{ormandla)
(afueras de Paris), de instalaciones deportivas y de una nueva desde 2008y durante 55 anos, finalizo )
academia de innovacion en rugby, en colaboracion con el 15 de diciembre de 2020 la refinanciacion

la Federacién Francesa de Rugby, asociada a un programa de sudeudacon 333 M€.

inmobiliario de viviendas. Conestarefinanciacion, Alicorne podra

mantener su estructura de financiacion
en linea con el perfil de la concesion.




Estructura interior
del Arena Futuroscope
con lainstalacion

de una viga monumental
deB0mdeluz.

Futuroscope

PROYECTOS EN CURSO DE CONSTRUCCION ‘

Publica (RI

P) en Francia

3 proyectos
financiados para
lainstalacion
de fibra optica.

Y

v

n las otras dos RIP historicas
E Rosacey Losange,

obtenidas en 2016y 2017,
respectivamente, y que abarcan toda
laregion Gran Este salvo Mosela,
lainstalacion de fibra dptica avanza
abuen ritmo con 691.000 tomas
comercializables sobre un total
previsto de 1.320.000 conexiones.
En el departamento de Hérault (licitacion
del 2018), se ha instalado casi un tercio
delas 256.000 conexiones previstas.

v

meses después
de la firma del contrato
de colaboracioén,

la construccion de estas instalaciones
polivalentes por parte de la filial de

fin de la obra gruesa para comenzar
con la estructura metalica. Firmar
un acuerdo publico-privado para este
tipo de proyectos fue una primicia
para el Grupo.

edificacion avanza a pasos agigantados:

duracién de la concesion

importe del contrato

de hormigén

‘ de Uruguay

v

n el marco de una participacion
E publico-privada, la renovacion
delalineaferroviaria de 266 km
entre Paso de los Toros y Montevideo
ha pasado por fases importantes,
como la construccion de las dreas
de soldaduray fabricacion
de traviesas parala instalacion
de railes, el desmontaje de todos
los railesy el inicio de las actividades
de perforacion de pilotes, para las que
se cuenta con la gran experiencia
de lafilial de cimentaciones especiales.

Duracion del contrato
de conservacion

Importe del contrato
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Sumergidos en

ograndes proyectos

Grand Paris
v

n la construccion del Grand Paris Express,
NGE trabaja en 17 lotes, 7 de ellos de gran
calado. Entre ellos, dos obras «olimpicas»:

las lineas 14 y 16.1 que comunicaran la Villa Olimpica.

Linea , lote GCO4. La tuneladora «oumba» terminé
de perforar en septiembre de 2020, al llegar ala futura
estacion de Pont de Rungis. Las obras de revestimiento

del tunel finalizaron en enero de 2021.

Linea , prolongacion hacia Saint-Ouen
Inauguracion en diciembre de 2020. Para este lote, NGE
construyd 3 infraestructuras anexas a 20 m de profundidad.

Linea @, lote 2, <Houda», una de las dos tuneladoras
que excavaran los 11 km de la futura linea, empezo a perforar
en el otono de 2020. La otra tuneladora esta en proceso

de montaje.

Linea @, enlos 3,2 km que debera excavar, «Sofia»
harecorrido casi un tercio de su recorrido. Su primera
perforacion fue en septiembre de 2020.

Linea @, sur T2C, fin de trayecto para la tuneladora
«Malala» al llegar a la estacion de Brie-Villiers-Champigny.

Instalacion de una segunda linea de dovelas en la fabrica
de Limoges-Fourches, destinada a fabricar anillos
de hormigon fibrado.

PROGRESO DE LOS SIETE GRANDES LOTES:
B Finales de 2019 Finales de 2020

Linea @, surT2C
[ 85 |
o) 50% 100 %

Tunel Haussmann-Saint-Lazare
40 5

50% 100 %

Centro de conservacion
y reparacion en Aulnay-sous-Bois

i

o

35
o} 50% 100 %
Linea , lote GCO4
60
o) 50% 100 %
Linea @, lote GC 01
52 U
o} 50% 100 %
Linea(i¢), lote 2
30 | |
o) 50% 100%

Linea @, lote 1 (parte ferroviaria)
i—
o]

f
S0% 100 %

Informe anual NGE 2020

La AB3, entre
Bénesse-Maremne
y Saint-Geours-de-
Maremne en las Landas
(suroeste de Francia).

‘ Proyecto ‘

v

sta obra, que consiste
en prolongar el tren
de cercanias RER E

desde la estacion de Haussmann -
Saint-Lazare hastala estacion

de Mantes-La-Jolie, ha superado
varias fases importantes, como
lainstalacion de los primeros
railes en la futura estacion

de Nanterre.

@le

En el marco del proyecto Eole,
los equipos instalaron 1.400 m
de vias y 200 paneles en tan
solo dos semanas.




‘ Proyectos ‘
v

n la primavera de 2020,

E finalizaron dos proyectos
en autopistas: el

desdoblamiento de la seccion 8

delaA63, realizado al 100 %

por NGE, y la prolongacion

de la Al6 hastala RN104 Norte.

Afinales de 2020, el Grupo gano

lalicitacion para el desdoblamiento

delaA57 alolargo de 7 km

en el este de Toldn.

Nuevas licitaciones concedidas

en Dordona y el Reino Unido
mediante joint-venture con la region
de Liverpool.

finales de 2023,
lainstalacion de fibra
Opticaen el marco del

«Plan Francia Muy Alta Velocidad»
llegara a su fin. El Grupo

se anticipay orienta sus
actividades hacia el mantenimiento
deredesy otros grandes proyectos
internacionales. Por primera vez,
NGE exporta su especializacion
en fibra optica con un proyecto

de 212 km de redes en laregion

de Liverpool (véase la pagina 32).
A finales de 2020, NGE se alzé con
lalicitacion de 38.000 conexiones
en Dordona. Asimismo, firmo

un contrato de 15 meses con

una gran operadora para conectar
a1.000 clientes al mes en

el sudeste de Francia. Asimismo,
NGE se posiciona en el mercado
de las redes 5G de comunicacion
movil. Una operadora

le ha encargado la sustitucion

del material de las antenas 4G

en Isla de Franciay un fabricante
lainstalacion de 60 estaciones
base en Normandia

y en Isla de Francia.

redes en curso de instalacion

tomas conectadas
de un total de 2 millones
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SERIAMENTE AUDACES

Internacional
NGE mantiene
el rumbo

La actividad internacional alcanzé la cifra

de negocios prevista en el presupuesto de 260 M€.
Las implantaciones fijas consiguieron mantener

su actividad respetando las medidas sanitarias

de obligado cumplimiento en cada pais con un grado
de seguridad idéntico al establecido en Francia.
Nuevos contratos firmados en Egipto, Panama,
México, Peru... Los grandes proyectos en Uruguay

y Camerun mantuvieron su progreso tras un tiempo
de adaptacion al contexto sanitario.

AméricaLatina

v

0 Uruguay

El proyecto Ferrocarril
Central avanza en un
contexto de adquisicion
de terrenos compleja para
la entidad adjudicadora.

El desmantelamiento de
la antigua via férrea se ha
terminado para dejar paso
al movimiento de tierras.
La construccion de dreas
de soldaduray fabricas de
traviesas paralainstalacion
derailesy el inicio de las
actividades de perforacion
de pilotes en trinchera
realizadas por lafilial de
cimentaciones especiales,
estan en marcha.

e Panama

Ademas de parala
conservacion de las vias
férreas paralas lineas 1

y 2 del metro, NGE ha sido
elegida por Metro de
Panamad para construir

la ampliacion de lalinea 2
entre laciudad y

el aeropuerto de Tocumen.

Africa

e Peru

A finales de 2020, el Grupo
gano la licitacion para

un proyecto de disefio
conceptual y construccion:
unas obras en los Andes
parareforzary proteger

las orillas y riberas
fluviales en terrenos

de mucha pendiente.

o México
Ampliacion de lalinea12

del metro de Ciudad
de México.

v

e Camerun

El proyecto de central
hidroeléctrica de Nachtigal
se vio afectado por

los cambios legislativos
relacionados con la crisis
sanitaria, asi como por

el cierre de las fronteras

y los consecuentes
problemas de suministros

o las dificultades para
desplazar personal experto.
A pesar de todo, las obras
de estabilizacion del fondo
de excavacion —un elemento
fundamental para recuperar
las aguas del rio Sanaga—
se terminaron en julio

de 2020. Ya se han
empezado los primeros
hormigones hidraulicos

y la construccion

de infraestructuras
definitivas de la presa.




Costa de Marfil

e Costa de Marfil

Un nuevo proyecto
conseguido en octubre

de 2020 que movilizara
a250 trabajadores para
construir TerraIl, la nueva
terminal de buques

enel puerto de Abiyan.

>

%

i@';’wo

Europa

Q Reino Unido

Oriente Proximo

o Senegal

Las obras de reconstruccion
delaviahistorica de
mercancias entre Dakar

y Diamniadio, en el marco
del proyecto global del tren
regional de Dakar, se
terminaron con laentrega de
51kmdevia. Laconstruccion
de unaescolleraenel puerto
de Bargny-Sendou también
se termind en 2020.
Ladiversificacion de
laactividad de esta reciente
implantacion en el pais
seacompana de otros
concursos adjudicados,
como la construccion de una
plataforma de almacenamiento
de contenedores en Dakar.

o Marruecos

Las obras urbanas se han
interrumpido por completo

y los nuevos proyectos
previstosy adjudicados
aNGE aun no han empezado.
Fuera de los centros urbanos,
las obras en curso siguieron
adelante. En junio de 2020,
se entrego el paso superior
de la autopista entre
Casablancay Rabat, asi como
el acondicionamiento del
intercambiador en la ciudad
de Temara (cerca de Rabat).
En septiembre de 2020,
comenzo en Rabat una obra
pluridisciplinar en el marco
de un proyecto turistico

y residencial.

v

© Arabiasaudi

NGE termino la nueva
linea de ferrocarril

entre la region industrial
de Jubail y Dammam.

@ Egipto

NGE, que ya estaba
presente en el pais con

la construcciondelalinea 3
del metro del Cairo, gand la
licitacion «10th of Ramadan
Railway Project», un gran
proyecto para comunicar

El Cairo con «New Capital» la
nueva capital administrativa
y laciudad de 10 Ramadan».
Por ultimo, NGE fue
laempresaelegida para
renovar 40 km de viaden
lalinea Banha Port-Said.

Finalizado del taller de
mantenimiento de trenes
de Plumstead,
unainfraestructura clave
en el marco del proyecto
Crossrail (futura linea

de tren de cercanias que
atraviesa Londres de este
aoeste) que entro en fase
de pruebas dinamicas de
homologacion ferroviaria,
previaalapuesta

en servicio de la linea.

Liverpool

Creacion de unajoint-
venture para lainstalacion
de fibra optica. A finales
de 2020, NGE se alzo

con el concurso para
lainstalacion de 212 km
de fibra optica, que se
llevara a cabo en el marco
de unajoint-venture
porun valorde

30 millones de euros.

La combinacion

de presencialocal,
experienciaen
financiacion de proyectos
yendespliegue de fibra
dptica dlave en mano»
paraempresas y servicios
publicos hasido clave
para convencer a LCRCA
(Liverpool City Region
Combined Authority).
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PROVENZA-
ALPES-COSTA
AZUL

Cineum
en Cannes.

ISLADE FRANCIA ISLA DE FRANCIA

Tunel Sustitucion
Haussmann - de 2.450 metros
Saint-Lazare z
del Grand Paris

xpress.
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PROVENZA-
ALPES-COSTA
AZUL

Creacion de

accesos viales a
la nueva estacion
maritima
internacional

de Cap Janet.
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PROVENZA-
ALPES-COSTA
AZUL

Modernizacion
delalinea

¢ ferroviaria
entre Marsella
y Gardanne
(Aix-en-
Provence).
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PAISES DEL LOIRA

Reacondicio-
namiento de
la plataforma
ferroviaria
de Nantes
Blottereau.

NUEVA
AQUITANIA

Instalacion
de pantallas

S.

NORMANDIA

Modernizacion
delalinea
Serqueux-Gisors
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NUEVA
AQUITANIA

Desdoblamiento
de la circunvalacion
de Burdeos

CENTRO-VALLE
DEL LOIRA

Construccion ]
deladepuradora &4
de Bourges.

NUEVA
AQUITANIA

Refuerzo
del viaduc
de Pouch.
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Creacion

de una pasarela
peatonal
de450m

sobre el mar:
Aldilonda

en Bastia.

PAISES
DEL LOIRA

Construccion
del viaducto
del Mayenne

-
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ISLA REUNION

Rehabilitacion
del embalse de
Bras de la Plaine.

CAMERUN

Construccion
de la central

hidroeléctrica
de Nachtigal.
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MARRUECOS

Construccion

de una
infraestructura
de carretera

en el marco

del gran proyecto
inmobiliario
ARZANA

en Rabat.

REPUBLICA
DOMINICANA

Construccion

y mantenimiento
del metro de
Santo Domingo

t

Q L

/
COSTA DE MARFIL

Construccion
deTerrall,

la nueva terminal
de buques

en el puerto

de Abiyan

S

SENEGAL

Diseno
conceptual

y construccion
de lanueva
plataforma de
almacenamiento
de contenedores
en Dakar.
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Jean-Sébastien Leoni,

director general adjunto

NGE superael afio 2020
con mas fuerza que nunca

A pesar de los casi dos meses de interrupcion, el ano pasado fue excepcional
para el Grupo. La cifra de negocios se ha reducido en tan solo un 3,8 %, un
porcentaje mucho menor que otras empresas del sector. Algunas
actividades incluso experimentaron un crecimiento, como la instalacion
de fibra dptica o las obras ferroviarias. La capacidad de reaccion del
personal para adaptarse al nuevo contexto sanitario ha permitido alcanzar
un resultado operativo de la actividad proximo al del ano 2019, con
un crecimiento del 7,3 % en la rentabilidad con respecto al EBITDA/cifra
de negocios.

Este rendimiento ha sido posible gracias a un amplio plan econdémico
elaborado rapidamente para volver a centrarse en los equipos de NGE
y la maquinaria, limitando la contratacion temporal o el alquiler externo,
por ejemplo.

Con estos excelentes resultados, NGE continuard

con su ambiciosa politica de reparto de beneficios con
L 56 % una distribucion significativa de participaciones.
Aumentodelflujo  En este contexto, NGE también ha sabido reducir
decdjaoperativo oy oran medida su deuda neta, con una mejor gestién
— delos cobros, ademds de contar con la movilizacion

de cada trabajador para que el Grupo pudiese disponer
de una mayor liquidez. Por segundo afno consecutivo, el flujo de caja
operativo aumenté en mas del 56 % (frente al 60 % en 2019) con 89 millones
de euros hasta establecerse en 249 millones de euros en 2020.

De este modo, el ratio de deuda neta en el EBITDA alcanza un nivel muy
solido de 1,3. La liquidez del Grupo es excelente. En la primavera de 2020,
NGE solicité un préstamo estatal de 200 millones de euros que no le hizo
falta finalmente y que podra devolver muy pronto.

La cartera de pedidos se mantiene en niveles muy elevados con casi
4 millones de euros. NGE sigue confiando en el futuro y mantiene sus
expectativas de crecimiento, como demuestran sus elevadas cifras de
contratacion en 2020 para aumentar la familia de Nuevas Generaciones
de Emprendedores.

«En estas condiciones dificiles,

hemos podido apreciar el compromiso
de los trabajadores. La gran capacidad

de reaccion y movilizacion de los equipos
ha permitido al Grupo mantener

su rumbo y resistir.»

a7



En miles de euros 31/12/2020 31/12/2019

Ingresos por actividades operativas 2.401.525 2.497.881
Otros ingresos de la actividad 54.349 50.029
Compras consumidas (448.240) (480.106)
Gastos de personal (617.679) (608.587)
Gastos externos (1.195.887) (1.249.824)
Impuestos y tasas (28.492) (28.164)
Gasto por amortizaciones (109.274) (100.381)
Gasto por provisiones (1.034) (4.662)
Variacion de existencias de productos acabados y semiacabados 1.056 (1.875)
Otros ingresos y gastos de explotacion (625) 4077

Rentabilidad operativa de la actividad 2.3% 27%

Otros ingresos y gastos operativos (11.496) (21.853)

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Coste de la deuda financiera bruta (11.455) (10.473)
Coste de la deuda financiera neta (11.416) (10.418)
Otros ingresos y gastos financieros (294) (149)
Cuota proporcional de resultado de las empresas asociadas 175 74
Gastos por impuestos (9.984) (9.618)

- Parte atribuible al Grupo 19.760 23.393

- Participaciones no mayoritarias 2.926 2.932

RESULTADO ATRIBUIBLE POR ACCION A ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD

Resultado neto bdsico por accién (parte del grupo) 3,32 3,88

Resultado neto diluido por accion (parte del grupo) 3,32 3,88




En miles de euros Notas 31/12/2020 31/12/2019
RESULTADO NETO CONSOLIDADO DEL GRUPO 22.686 26.325

Elementos sin traslado posterior al resultado

Pérdidas y ganancias actuariales 8,16 (1.709) (1.723)
Reevaluacion delinmovilizado 7678 -
Impuestos sobre los elementos que no se reasignardan posteriormente al resultado (3.359) 574

Elementos susceptibles de traslado posterior al resultado

Variacion de valor razonable de instrumentos de cobertura 8,14 (599) 132
Diferencias de conversion (698) 752
Impuestos sobre otros elementos del resultado global 8,7 164 46)
RESULTADO NETO Y PERDIDAS Y GANANCIAS CONTABILIZADAS 24163 26.014
DIRECTAMENTE EN FONDOS PROPIOS

Resultado global atribuible a los propietarios 2l.26e2 22.874
Resultado global atribuible a las participaciones que no conlleven toma de control 2.901 3.140

A 31/12/2020, no existe cuota de los demds elementos de resultado global de las entidades asociadas y los negocios conjuntos contabilizados de acuerdo con el método

de puesta en equivalencia

Viaducto de Pouch
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SIMPLEMENTE FUERTES Informe anual NGE 2020

Estado consolidado
de la situacion financiera

Activos
En miles de euros 31/12/2020 31/12/2019
Fondo de comercio 257726 263.267
Activos intangibles del dmbito concedido 4.741 5091
Otros activos intangibles 8271 6.410
Activos tangibles 324.655 317.387
Derechos de utilizacion de activos arrendados 165.702 168.880
Participacion en empresas asociadas 15.526 14.023
Activos financieros disponibles para la venta 26.448 24.217
Otros activos financieros 75732 75.269
Otros activos no corrientes 2.227 8.521
Activos por impuestos diferidos 1.829 1.238
ACTIVOS NO CORRIENTES 883.857 884.303
Existencias 56.768 48.897
Clientes 866.184 883.178
Pagos por adelantado 21957 6.499
Otros activos corrientes 245.578 205.566
Activos por impuestos corrientes 4312 34
Tesoreria y equivalentes de tesoreria 716.830 414.470
ACTIVOS CORRIENTES 1.911.629 1.558.644

TOTAL ACTIVOS 2.795.486 2.442.946




Mayenne.

Pasivo
En miles de euros 31/12/2020 31/12/2019
Capital emitido 47761 52.580
Primas = 22.648
Reservas 213.808 208.097
Resultado del ejercicio 19.760 23.393
FONDOS PROPIOS ATRIBUIBLES AL GRUPO 281.329 306.718
Participaciones que no conlleven toma de control 7690 6.924
TOTAL FONDOS PROPIOS 289.019 313.642
Préstamos y deudas financieras diversas no corrientes 813 241.230 275.625
Deudas por arrendamiento no corrientes 813 63.229 67270
Provisiones no corrientes 815-816 87.513 85.890
Pasivos por impuestos diferidos 87 11.387 7217
PASIVO NO CORRIENTE 403.359 436.002
Préstamos y deudas financieras corrientes 813 346.372 74.296
Deudas por arrendamiento corrientes 813 40.381 38.853
Saldos bancarios negativos 811 253.847 249.333
Provisiones corrientes 815-816 8.681 7562
Anticipos y pagos a cuenta recibidos 818 179.521 157522
Proveedores y cuentas vinculadas 849.868 754.072
Otros pasivos corrientes 817-818 420.866 408.622
Pasivos por impuestos corrientes 3.472 3.041
PASIVO CORRIENTE 2.103.108 1.693.301

TOTAL PASIVO 2.795.486 2.442.946




SIMPLEMENTE FUERTES Informe anual NGE 2020

Estado de flujos
de tesoreria consolidado

En miles de euros 31/12/2020 31/12/2019
RESULTADO NETO CONSOLIDADO 22.686 26.325
Dotaciones netas para amortizaciones y provisiones 112.160 115.592
Otros ingresos y gastos calculados (8.359) (6.519)
Plusvalias y minusvalias por enajenaciones 3.296 4234
Cuota proporcional de resultado relacionada con empresas asociadas 175) (74)
Dividendos recibidos (titulos no consolidados y empresas asociadas) (100) (150)
CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DESPUES DE IMPUESTOS 134.512 139.408
Pasivos por impuestos (incluyendo impuestos diferidos) 9.984 9.618
CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO ANTES DE IMPUESTOS 144.496 149.026
Variacion de la deuda tributaria (7.019) (6.936)
Variacion del capital circulante ligado ala actividad 111.640 17558
FLUJO NETO DE TESORERIA GENERADO POR LA ACTIVIDAD 249.117 159.648
Pagos relacionados con la enajenacion de activos tangibles e intangibles (81.537) (92.060)
Cobros relacionados con la enajenacion de activos tangibles e intangibles 15182 5.459
Cobros y desembolsos por adquisiciones de activos financieros (4.907) (11.049)
Incidencia de variaciones de perimetro (1.874) 3.211
Dividendos recibidos (titulos no consolidados y empresas asociadas) 204 150
Variacion de préstamos y anticipos concedidos (39.026) (34.273)
Variaciéon de proveedores de activos 436 3.365
FLUJO NETO DE TESORERIA GENERADO POR OPERACIONES DE INVERSION (111.522) (125.197)
Dividendos abonados a accionistas de la sociedad matriz = (12.751)
Dividendos abonados a accionistas minoritarios de sociedades integradas (2.135) (3.290)
Compray reventa de acciones propias (45.505) -
Cobros vinculados a nuevos préstamos 309.816 91.060
Pagos de préstamos (66.956) (54.033)
Pagos de deudas de arrendamientos (32.970) (33.286)
FLUJO NETO DE TESORERiIA GENERADO POR OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO 162.250 (12.300)
Incidencia de las variaciones del tipo de cambio (2.099) 8)

VARIACIONES DEL EFECTIVO NETO 297.746 22.143

APERTURA DE CAJA 165.137 142.994

CIERRE DE CAJA 462.883 165.137
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Evolucién
2019-2020

Volumen de negocios global M€ 2.402 2.497 -4% 201-1
Inversién en equipamiento M€ 93 103 -10%

(maquinariay vehiculos, sin infor. ni edif. y NIIF 16)

Innovaciones en curso de desarrollo Nb 46 54 -15%

Numero de centros con certificacion de calidad Nb 172 172 0%

y seguridad (entidades x centros)

Porcentaje de centros con certificacion de calidad % 64 64 0
(entidades x centros)

Numero de trabajadores accionistas 8000 7818 2%

Porcentaje de capital en manos % 18,5 141 2.4
de trabajadores (sin contar directivos)

Porcentaje de capital en manos % 80 80 0
de trabajadores y directivos

Efectivo mundial 13.547 12.402 9% 102-7
Efectivo Francia Nb 11.043 10.277 75% 102-7
% contrato indefinido % 950 94,0 1 102-8
de los cuales, contrato por obra y servicio % 4.6 4.6 6] 102-8
Numero de contrataciones (salvo traslados entre Nb 3.763 3.813 -1% 401-1
filiales)

Numero de salidas (salvo traslados entre filiales) 2776 2.460 13% 401-1
_
Porcentaje de mujeres en el efectivo mundial 1010 10,60 -0,50 102-8
Porcentaje de mujeres en el efectivo en Francia % 10,74 10,43 0,31 102-8

Numero de mujeres en direccién y supervision Nb 105 86 22%

de obras (F)

Numero de mujeres entre el personal Nb 87 82 6%

de produccién (F)

indice de igualdad profesional 0%
_

Contratos en alternancia (contratos de aprendizaje 10% 102-8

+ contratos de profesionalizacion) (F)

Numero de tutores y tutoras (F) Nb 291 297 2%

Numero total de horas de formacion Nb 427171 433.425 -1%

(alternancia incluida) (F)

de los cuales, porcentaje de alternancia (F) % 73 66 7

Porcentaje de asalariados que asistieron al menos % 46

a una formacion (F)®

Numero promedio de horas de formacion Nb 23 404-1
por asalariado formado (F) @




Evolucion

Unidad 2020 2019 2019-2020 GRI
SALUD Y SEGURIDAD EN ELTRABAJO
indice de frecuencia de accidentes laborales con baja indice 13,65 16,41 -2,76 403-2
indice de gravedad de accidentes laborales indice 102 0,96 0,06 403-2
Numero de accidentes laborales con baja Nb 294 359 -18% 403-2
Numero de accidentes laborales sin baja Nb 284 303 -6% 403-2
Numero de dias de baja Nb 21.942 20.968 5% 403-2
Numero de accidentes initinere (F) Nb 71 76 7% 403-2
Numero de situaciones peligrosas Nb 2.508 1.971 27% 403-2
y de riesgo notificadas
Numero de enfermedades profesionales Nb 23 57 -80% 403-2
MEDIOAMBIENTE
TeCO, 209.743 n.d. -18% 305-1

#1 Emisiones directas de GEl (scope ly 2)

TeCO,/MECN 87 n.d. n.d. 305-1
#1 indice de ahorro de GEl al favorecer el transporte TeCO, 507 1022 -50% 305-5
ferroviario para desplazamientos de trabajadores (F)
#1 Emision promedio de CO; de la flota Segauto (F) g/km 142 n.d. n.d. 305-1
#1 Indice de ralenti de la maquinaria de produccion © % 27 28 -1
#2 indice de Regiones NGE con plataforma % 62 62 23
de reaprovechamiento de materiales (F)
#3 Porcentaje de inversiéon en [+D destinada % 43 41 2
amedioambiente
#4 Indice de reaprovechamiento de excedentes % 51 70 -19 306-2
de obra ®
#5 NUmero de experiencias compartidas Nb 44 39 13%
(buenas practicas; fichas de referencias)
CALIDAD, SEGURIDAD Y MEDIOAMBIENTE
Numero de visitas de seguridad y calidad en obras Nb 5184 4579 13%
Numero de cuartos de hora de seguridad impartidos Nb 10.932 11.570 -6%
por jefes de obray jefes de equipo
COMPRAS RESPONSABLES
Numero de proveedores firmantes de las Nb 1.331 80 102-11
Compromisos Compras Responsables NGE @
Porcentaje de la cifra de negocios destinado % 28 102-11
a proveedores firmantes de las Compromisos
Compras Responsables NGE®
Numero de auditorias a proveedores segun Nb 1255 613 102-11
criterios de RSC®
Porcentaje de la cifra de negocios destinado a pymes % 39 48 -9 102-9
ETICA EMPRESARIAL
Porcentaje de personal que recibié formacion % Sl 96 -5 205-2
presencial sobre riesgo penal con respecto al publico
objetivo
Porcentaje de personal que recibié formacion % 64 61 3 205-2
a distancia con respecto al publico objetivo
Numero de denuncias Nb 3 3 0%

(F): dmbito Francia.
(1) Nuevo indicador.
(2) El ralenti es el tiempo que pasa una maquina parada, con el motor encendido sin realizar maniobras.

(3) Disminucidn por los materiales de las obras del Grand Paris Express, con alto contenido de sulfatos,
que no se reaprovechan porque las vias de evacuacion estan muy alejadas de las obras.

(@) Iniciativa iniciada en 2019.




Como firmante del Pacto Global desde 2016,

NGE renueva su compromiso con los 10 principios
definidos por las Naciones Unidas en el dmbito

de los derechos humanos, el trabajo, el medioambiente
y la lucha contra la corrupcion. El Grupo tiene

la intencién de integrar estos principios en su estrategia
y sus operaciones cotidianas para que evolucionen

en su zona de influencia.

Esta voluntad se ilustra a través de nuestra politica, actualizada

en 2020, acorde a nuestra razon de ser: «Construir juntos obras
que cambien el mundo y que nos enorgullezcan». Este documento
recoge los compromisos adquiridos para mejorar nuestro modelo
economico, teniendo en cuenta sus impactos. Dichos compromisos
se dividen en cuatro pilares:

e Situar al factor humano como centro de los proyectos

e Trabajar en favor de la transicion ecoldgica

¢ Desarrollar de forma duradera nuestro arraigo territorial
e Fomentar la cultura de la responsabilidad social

En su comunicacion sobre el progreso 2020, NGE publica
su informe sobre RSC que destaca las medidas implantadas
y los resultados del Grupo para respetar sus compromisos,
responder a los principios del Pacto Global y alcanzar

sus objetivos de desarrollo sostenible.

Antoine Metzger,
presidente de NGE




Cuadro de correspondencias

1. Promover y respetar la proteccion del derecho

: . N Compras responsables Pagina 12
internacional relativo alos derechos humanos P P S
2. Velar por no ser cémplice de violaciones .

P P Compras responsables Pagina 12
de los derechos humanos

3. Respetar la libertad de asociacion

y reconocer el derecho de negociacion colectiva Cuenta de ahorro-tiempo Pagina 23

4. Contribuir a la eliminacién de cualquier e —— - Pé&aina 12

forma de trabajo forzoso o bajo coaccion P P S

5. Contribuir a la erradicacion efectiva o

del trabajo infantil Compras responsables Pagina 12

6. Contribuir a eliminar toda discriminacion Apostar por el empleo de los mds fragiles Pdagina 1l

en materia de empleo Mds mujeres en las obras Pagina 13
Adhesién a <ActdNature» Pdagina 16

7. Apostar por la precaucion frente Fomentar una actitud eco-responsable a todos Pagina 16

alos problemas medioambientales loe ruvel_es el empresa .
Campanas de concienciacion para conductores Pagina 17

de maquinaria

Colaboracion con Pure Ocean Pdagina 12
Colaboracion para desarrollar el sector del céhiamo Pagina 16
. Ecomateriales Pdagina 16
8. Tomar iniciativas para fomentar una mayor Sector de la madera Pagina 16
responsabilidad en materia de medioambiente Compra de maquinaria hibrida o con motor de gas Pagina 17
natural

Optimizar el reaprovechamiento de materiales Pagina 17
- . Puesta a punto de mezclas de semillas Pdagina 16

9. Favorecer el desarrollo y la difusion de tecnologias - ’ o
ue respeten el medioambiente Transformacion de una locomotora de tipo V212 Pagina 17
a Construccion de bajo carbono Pagina 17

10. Actuar contra la corrupciéon en todas sus formas,

: ) - Etica empresarial Pagina 12
incluida la extorsion y los sobornos
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