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Mantenemos

«Seguimos siendo
optimistas y tenemos
confianza en el futuro.
Nuestro modelo es solido
y la crisis ha demostrado
nuestra resistencia

y capacidad de adaptacion
ante una situacion inédita».

Antoine Metzger,
presidente de NGE

el rumbo

El ano 2019 fue excepcionall

con un crecimiento del 23 % enla cifra
de negocios y una cartera de pedidos
superior alos 4000 millones de euros,
que se triplicd de enero de 2016 a enero
de 2020. Este rendimiento demuestra
la pertinencia de nuestro modelo,

la eficacia de las sinergias entre

las actividades y el compromiso

de todos los trabajadores del Grupo.

Nuestras Regiones pluridisciplinares

se han beneficiado el periodo preelectoral
y las Filiales Nacionales Especializadas
han aprovechado las sinergias con

las Regiones. Los Grandes Proyectos

en Francia —en particular, la instalacion
de fibra optica y el Grand Paris Express—
y en el extranjero con los proyectos

de Camerun y Uruguay también han sido
propulsores del crecimiento. EI 2019
también ha sido un ano de desarrollo
importante para las concesiones con

dos licitaciones importantes; mismo éxito
para la actividad de desarrollo inmobiliario
con dos proyectos en Cesson-Seévigne

y en Brignoles.

Nuestro impulso se vio frenado de golpe
por la crisis sanitaria y la suspension
delas obras, porque la absoluta
prioridad era la salud y la seguridad

de los trabajadores. Solo siguieron
adelante las obras urgentes con

las debidas medidas de proteccion
sanitaria. Nuestros equipos profesionales
intervinieron en 3 de las 4 obras
declaradas urgentes por el Estado
francés para el «restablecimiento

de infraestructuras esenciales.

La experiencia en estas obras

de urgencia nos ha permitido optimizar
las intervenciones y retomar las obras
progresivamente por toda Francia,

con equipos voluntariosos y equipados
para afrontar el riesgo sanitario.

A escalainternacional, la situacion

ha sido mds contrastada en funcion

del pais. En general, la actividad

se ha visto menos afectada. A finales

de mayo, ya se habian retomado todas
las obras. Actualmente, todos los equipos
estan movilizados para una remontada
espectacular. Hemos instaurado un plan
economico para afrontar la contraccion
dela cifra de negocios causada

por la parada de las obras.

En los préximos meses, nos regiremos
por el control de los costes, la calidad
delas obras y el rendimiento operativo.

Con una visibilidad superior a dos anos,
la cartera de pedidos nos permite
estar tranquilos. Tanto es asi que

no se ha cancelado ninguna obra,
aungue no debemos bajar la guardia.

Seguimos siendo optimistas

y mantenemos nuestros objetivos

de crecimiento de la cifra de negocios
amedio plazo, asi como el nimero

de contrataciones con 10.000 contratos
nuevos de aqui a 2024.

El 11 de mayo,
fechadel
desconfinamiento...

80 %

porcentaje de
obras retomadas

La obra de los diques de Arles
se reanudo el 20 de abril

Esta crisis ha demostrado nuestra solidez
con unos valores que, ante los obstdculos,
han destacado por su resistencia.

En este caso, la unidad, la calidad

del didlogo social y larelacion con socios
y clientes nos ha permitido volver
aenmarcarnos en una dindmica positiva.

«La cartera de pedidos
nos permite mantener
la calma,aunque

no debemos bajar

la guardia».
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Especializaciones

al servicio de las personas

y los proyectos

CARRETERAS
Y AUTOPISTAS

ACONDICIONAMIENTO
URBANO

CANALIZACIONES

SECTORES
DE ACTIVIDAD

Construccién vial
y movimientos
detierras

ACONDICIONAMIENTOS
HIDROELECTRICOS

REDES
Y FIBRA

OPTICA OBRAS

DE INGENIERIA
TUNELES

ViAs
FERREAS

Canadlizaciones  Ingenieria civil Construccién
yredes y equipamientos
decarreteras

PROYECTOS
INMOBILIARIOS
Y CONSTRUCCION
DE EDIFICIOS

CIMENTACION

PLANTAS
NUCLEARES

ORGANIZACION
ORIENTADA HACIA
EL CRECIMIENTO

MEDIOAMBIENTE

AEROPUERTOS

\

Obras geotécnicas Obras Edificacién
y trabajos ferroviarias
de proteccién en altura

Trece regiones pluridisciplinares
en Francia proximas

de las empresas adjudicadoras
(publicas y privadas),

seis direcciones operativas

y mds de 100 implantaciones

en Francia.

Unadireccion de Grandes
Proyectos e Internacional

que permite unificar dmbitos

de especialidad al servicio

de las grandes obras en el mundo,
crear pasarelas en cuanto
arecursos y contar

con implantaciones nacionales

e internacionales para favorecer
la expansion fuera de Francia.

Filiales Nacionales Especializadas
(FNE) capaces de movilizar

sus especialidades en todo

el territorio nacional que trabajan
en estrecha colaboracion

y en sinergia con las Regiones
Pluridisciplinares del Grupo

y los grandes proyectos.

Financiacion
de proyectos

y desarrollo inmobiliario



Francia

10.838

trabajadores
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EFECTIVO
DE LAS ENTIDADES
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Cifras clave
Cifras clave
finales de junio
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Proteger

a trabajadores y socios comerciales

En 2019, se establecieron unas normas vitales comunes para todas
las actividades que se van anclando en los comportamientos.

A ellas se ahaden las medidas sanitarias, definidas en colaboracién
con el sector profesional y el OPPBTP*, e implantadas

en toda la empresa con la ayuda de los referentes COVID,

que son trabajadores de NGE.

bed

indice de frecuencia
de accidentes laborales

afinales de junio de 2020:12,96

Objetivo 2021
para el indice
de frecuencia
de accidentes
laborales

FAVORECER LA CONVIVENCIA

Barbara, con un contrato
indefinido de conductora
de maquinaria tras asistir
aun curso de formacion.

e La feminizacion del personal
se acelera con un curso

de formacién en conduccion
de maquinaria para mujeres.
Todo un éxito porque

una de cada dos mujeres ha

obtenido un diploma y ya estd

trabajando en las obras.

e A través del programa
Hope", NGE acogi6 en julio

auna veintena de refugiados

en el marco de un contrato
de profesionalizacion

de 600 horas. El alumnado
alternaba el trabajo

en las obras de NGE con cursos
en la asociacion de formacion

profesional para adultos (Afpa)
de Berne-sur-Oise, impartidos

por la propia Afpay PLATE

FORME, el centro de formacion
de aprendices de NGE. A finales

de 2020, se les ofrecerd
un contrato de duracion
indefinida.

“Hope: programa de alojamiento, orientacion

eitinerario laboral.Parcoursl'Emploi.

NGE obtiene la certificacion

Empleo 45+
por su politica activa
en la contratacion de séniores

Desafios en RSC

e La matriz

de materialidad,
creada en el primer
trimestre de 2020
tras una encuesta
entre el publico
interno y externo,
ha permitido identificar
y jerarquizar

los desafios

de desarrollo

sostenible en los que
debe concentrarse
NGE para reforzar
su responsabilidad
social.

® Enjunio,

las asociaciones

Pure Océany I'Ecole
de la 22 chance fueron
las seleccionadas

por los empleados
del Grupo para recibir
ayuda del fondo

de dotacion Nuevas
Generaciones,

que se cred en 2018.

NUEVAS

GENERACIONES

I_FONDO DE
DOTACION

Rumbo hacia
la eficiencia
medioambiental

La eficiencia
medioambiental forma
parte de la hoja de ruta

de todas las entidades.
Cada una de ellas incorpora
una accion especifica

por su contexto local

y economico.

41 % delainversiénen I+D

destinado al medioambiente

Trituradora de impacto

para reaprovechar materiales

*Organismo francés de prevencion en construccion y obra publica

4@
5 compromisos
medioambientales
2019-2021

Poseer un parque
1 de material

que consuma menos

y sea limpio

Reducirenun 8%

el consumo de energia

y las emisiones de gases
de efecto invernadero

2 Reaprovechamiento
de materiales

13 plataformas de reciclaje

o reaprovechamiento,

1 por cada Region

Pluridisciplinar de NGE

1+D orientada
al medioambiente
y la biodiversidad

1/3 del presupuesto
para [+D en 2018-2021

‘ | Recursos
naturales

Reaprovechar el S0%
de los residuos

Consumirun 10% menos
de agua potable

5 Iniciativa
ecorresponsable

Formar e informar al 100%
de los trabajadores



Contratar,
integrar, formar
yfidelizar

¢ En 2019 se incorporaron
4000 trabajadores a NGE

y los objetivos de contratacién
para 2020 se estdn
manteniendo. En el primer
semestre de 2020 ya se habian
contratado a 1814 trabajadores
nuevos. Se mantienen

las jornadas de integracion,
pero en un nuevo formato

para que sean presenciales

1314

contrataciones
en el l.er semestre de 2020

y a distancia. Abarcan a todos
los trabajadores y todas
las entidades.

¢ PLATE FORME, la escuela
interna de NGE, ha obtenido

la distincién de Centro

de Formacién de Aprendices
(CFA) que le permite otorgar
diplomas homologados por

el Estado francés. Un dispositivo
esencial para atraer y fidelizar
alajuventud. Durante lacrisis,
el Grupo mantuvo su promesa
de prdcticas alos jévenes,

con independencia de su perfil.

NGE,

la empresa
preferida

de los «millenials»,
porque se sienten
identificados

con los valores

del Grupo (tamano

de laempresa,

NGE galardonada por
elinstituto Choiseul

Entre las empresas

de tamano intermedio,
NGE ha sido reconocida
por su gran contribucién
ala creacién de empleo
en Francia y el desarrollo

(Resultado del primer barémetro ) ':_\.f
trabajo colectivo, NGEXBVA de febrero de 2020 de competencias. CH;DIISIEU L
: : con una muestra representativa
calidad de vida de 806 jovenes de entre 20 FRAMCE
en el trabajo..). y 35 anos).
80 c/ COMPARTIR Con su 5.2 campana de accionariado
° LOS FRUTOS empleado en 2019, mds del 50 %

del capital en manos
de trabajadores
y directivos

DEL CRECIMIENTO

de accionistas de NGE son empleados.
El Grupo renueva esta operacion
en octubre de 2020.

Solidaridad en tiempos
de crisis

e La crisis sanitaria ha demostrado
que el capital humano es el eje

del proyecto de empresa

y que la solidaridad es una realidad
en NGE. Para las personas en ERTE,
el donativo de horas de reduccién

de jornada por parte de los directivos
ha permitido mantener el 100 %

del salario base a un gran niumero

de obreros, empleados y técnicos.

¢ Todo el personal en ERTE ha estado
exento de abonar la cuota de la mutua.
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futuroscope

z:‘i:::u sracion Duracién del contrato PREPARAR i
provisional: | 32 ANOS LASNUEVAS VIAS
mayode2022 | en el marco de una PPP , 1 DE CRECIMIENTO

e Ante la vulnerabilidad de las infraestructuras

El 26 de agosto de 2020, en la colocacion

de la primera piedra de la Arena Futuroscope,
el «chombre volador» Franky Zapata sobrevold
la obra a bordo de su Flyboard® Air, su primer
vuelo en publico del ano.

que provoca el cambio climdtico, se van
impulsando las obras de proteccion contra riesgos
naturales. NGE cuenta con multiples referencias
que demuestran su experiencia en este dmbito.

Tanto es asi que el Estado francés ha recurrido
al Grupo para 3 obras declaradas urgentes:

el talud de Sevres (region de Paris), la RN116
(Pirineos Orientales) y la linea ferroviaria

de Paris-Orleans-Limoges-Toulouse.

de refuerzo de talud
para asegurary restablecer

e El desarrollo inmobiliario desde la perspectiva o A
la via férrea en Sévres

de NGE —a través de su filial NGE Immobilier—

imagina los centros urbanos del futuro:
mds respetuosos con el medioambiente,

con servicios, accesos d la culturay la vivienda...
Fomentar ... El proyecto en el centro urbano de Brignoles
L] L]

los pl‘oyectos flnanc‘ados Proyecto de adjudicado en 2019 es una perfecta ilustracion

7600 m2 en la materia. En febrero de 2020, NGE
En 2019, NGE se alzé de proyectos con En mayo de 2020, Immobilier firmdé un contrato de promocion
con dos licitaciones la construccién y la concesion concesion dela licencia inmobiliaria para construir en Cesson-Sévigné

. L. i de construccion del Cyber o .

en financiacién de proyectos: permite anclar el Grupo Place en Cesson-Sévigné (cerca de Rennes), un edificio de oficinas
la futura sala Arena de formar duradera y servicios, el «Cyber Place», que reunird
Futuroscopeyunanuevalinea  enactividades recurrentes entre otros a profesionales en ciberseguridad.
ferroviaria en Uruguay de conservacion
por un importe superior y mantenimiento, ademds e Con la creacion de NGE Connect en junio
alos mil millones de euros. de gozar de visibilidad de 2020 (la propuesta Smart City de NGE),
Aunar la financiacién alargo plazo. una filial dedicada al diseno, la instalacion

y el mantenimiento de redes inteligentes,

el Grupo aporta soluciones que serdn
imprescindibles en un futuro préximo para

22 ANOS

de conservacién

para los 266 kilometros
de linea ferroviaria

en Uruguay entre Paso
de los Toros y Montevideo.

el desarrollo de los territorios. Esta actividad
evolucionard en sinergia con la especializacion

en electricidad y fibra optica.
Almacenamiento de railes Y P

para la construccion
del enlace ferroviario
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CONSOLIDAR LAS IMPLANTACIONES FIJAS

EN EL EXTRANJERO

¢ En Gran Bretana,

NGE se alzé en 2019 con

una licitacién plurianual

de 10 anos para

la modernizacién de las vias
férreasy las infraestructuras.
En junio de 2020, NGE
superaba un hito importante
en la construccion del Crossrail
al terminar la construcciéon
del depésito de Plumstead.

¢ En Senegal, los equipos
han finalizado la renovacién
de la via histérica

de mercancias en el marco

Depdsito de mantenimiento
ferroviario de Plumstead,
una infraestructura clave
en el proyecto Crossrail

del proyecto global del tren
regional de Dakar.

¢ Costa de Marfil contintia
con sudesarrollo con

la aprobacién a finales

de 2019 de la construccion
de la primera academia
antiterrorista en Jacqueville.

¢ En Marruecos, el 2019 fue
un ano de consolidacién

y el afno de una nueva sede
social en Casablanca con
laintegracién de una oficina
técnica en fibra éptica.

El 20 de julio de 2020, la tuneladora Koumba alcanzaba
su destino en una infraestructura anexa. Solo quedan
por recorrer 800 m para su llegada final en la estacion
de Pont de Rungis en septiembre de 2020.

Desdoblamiento de la A63:
creacion de un tercer carril
en ambos sentidos

Sumergidos
en grandes
proyectos

Para el Grand Paris Express,
NGE se encarga de 17 lotes,

7 de ellos de gran relevancia,
como el lote GCO4 de lalinea 14
sur, que serd la primera
ampliacion de la linea operativa
para los Juegos Olimpicos

de 2024. jUn orgullo para

los equipos!

Tras 4 anos de obras, finalizaba
la prolongacion de la A16

y se abria al trafico la AB3

en abril de 2020:

una referencia en ampliacion
de carreteras 100 % NGE.

En Camerdun, el proyecto
hidroeléctrico de Nachtigal
avanza, asi como el proyecto
Ferrocarril Central de Uruguay,
que seinicio en el verano

de 2019: ya se ha desmontado
por completo la via existente.
Se han recepcionado dos
tercios de los railes, se estd
construyendo la fabrica

de traviesas y se han iniciado
los movimientos de tierras.

En 2019, se firmaron nuevos
proyectos de construccion
ferroviaria: en Egipto, la nueva
linea de la ciudad Diez

de Ramadan; en México,

la ampliacién de la linea 12

del metro de Ciudad de México;
y en Panama la ampliacion
delalinea 2 del metro hacia

el aeropuerto de Tocumen.
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Restablecimiento
de la RN116
en los Pirineos Orientales

Obras destacadas T i

en Francia e 4
y el extranjero T

Linea 16 del lote 2 (Grand Paris Express):
mas de 11 km de tunel excavados

con 2 tuneladoras, 4 estaciones

y 1l infraestructuras anexas

il

Cineum de Cannes
con su revestimiento tipo papiroflexia,
toda una proeza técnica

Reacondicionamiento
de la plaza Jean Jaures
de Marsella

Desdoblamiento
de la circunvalacion
de Burdeos

Renovacion
de la linea ferroviaria
de la Costa Azul

entre Carry-le-Rouet
y I'Estaque

-

Construccién
del centro
Senalizacion acudatico ludico
decarriles bicipara SRS — - . y deportivo

la metropolis de Niza AquaMalo

en Saint-Malo




Prolongacion
de la autopista A16
en 8km

Refuerzo y proteccion del talud
de Sévres

Construccion del acceso subterrdneo
de Bruay-sur-Escaut en |a circunvalacion
norte de Valenciennes

Construccion del viaducto sobre
el rio Mayenne en |a circunvalacion
de Chéteau-Gontier

Construccién

de la academia
internacional

de lucha contra

el terrorismo

en Costa de Marfil

Tren regional de Dakar:
reconstruccién de la via
historica de mercancias

Construccion
de una obra
de ingenieria
en la autopista
de Casablanca
a Rabat,

en Marruecos

Diseno,
construccion

y conservacion
delalinea
ferroviaria entre
Paso de los Toros
y Montevideo

en Uruguay

Diseno y construccion
del complejo hidroeléctrico
de Nachtigal en Camertin




IO :0013048 oussiqg - 0202 op 24qwiaindas - 3301901y BsI ‘39|NoA 2ddijiyd-upap ‘1enbnog supydols ‘JON op 0830304 ‘SOPPAISSSI SOYIBISP SO0 — UOIDDIIUNWIOD) SP UOId3JId ‘JON

»

SIGUENOS
EN LAS REDES SOCIALES

BP22 - 13156 Tarascon cedex

Francia
Tel.: +33 (4) 90 91 680 00

Parc d'activité de Laurade

Saint-Etienne-du-Gres

y

www.nge.fr




