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Creemos en la fuerza del colectivo,
vibramos con y para nuestros
clientes, avanzamos y superamos
nuestros Iimites, abordamos

el futuro con conflanza y optimismo,
ejercemos nuestro trabajo con pasion
y exigencia, ponemos toda nuestra
energia al servicio de las nuevas
generaciones y construimos obras
para mejorar el mundo.



o2

Informe anual 2019

NGE
en el mundo

NUESTRAS 7
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Panama
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Republica

\ de Macedonia
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Isla Reunién

AL SERVICIO
DE LAS PERSONAS
YLOS PROYECTOS

NGE dispone

de una organizacién
al servicio

de las personas

y orientada hacia

el crecimiento.

Trece regiones
pluridisciplinares

en Francia

proximas a las empresas
adjudicadoras

(publicas y privadas),
seis direcciones
operativas y mds

de 100 implantaciones
en Francia.

Unadireccion

de Grandes Proyectos
e Internacional

que permite mutualizar
nuestras especialidades
y ponerlas al servicio

de las grandes obras
en el mundo con el fin
de crear «pasarelas

de recursos» y apoyarse
en las implantaciones
en el extranjero para
favorecer la expansion
internacional.

Filiales Nacionales
Especializadas (FNE)
capaces de movilizar

sus especializaciones

en todo el territorio
frances y trabajar

en estrecha colaboracion
con las regiones

del Grupo y los grandes
proyectos.

Construccién vial

y movimiento de tierras

Guintoli / Barazer / Berengier
Dépollution / Broutin TP /
Cazal / Marmin TP / Muller TP /
Serfotex / TP Lyaudet /
TPRN / Générale Routiere /
NGE Contracting

Canalizaciones y redes
EHTP / NGE Infranet /
Lacis / Nicolo / Rehacana /
SLDTP/SOC/
Générale Routiére /
NGE Contracting

<

Ingenieria civil
NGE GC / Géneérale
Routiére / NGE Contracting

/}
Construcciény equipamientos
decarreteras
Siorat / ABTP Biard /

GMS Enrobés /LSO / LPF TP/
SDBE / SGL /SLE / Agilis /
Carriéres / Générale Routiére /
NGE Contracting

Obras geotécnicas
y trabajos de proteccién
en altura
NGE Fondations / ROCS /
Générale Routiere /
NGE Contracting

=%

Obras ferroviarias
TSO / TSO Caténaires /
Egenie / Frasca / FVF / Mire /
Offroy / Olichon / Sages Rail /
Sifel / TCP Rail / TSO-NGE
MEXICO / TSO Signalisation

Edificacién
Cardinal Edifice /
Le Chéne Constructions
Menuiserie Cardinal /
Lagarrigue

NGE CONCESSIONS
Una direccion dedicada

ala financiacion de proyectos
al servicio de todas

las actividades del Grupo

y que integra una actividad
de «desarrollo inmobiliario».
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Cons
acciona

para seguir creg

«La composicion

de nuestro accionariado
es la primera garantia

de nuestra independencia.
Somos una familia

de emprendedores,

libre de actuar y unida

por unos valores fuertes.

JoélRousseau,|
presidente del Consejo
Estratégico

iendo

Después de la salida programada

de Bpifrance, NGE recompone

su accionariado sin descuidar lo esencial:
sus valores y su cultura emprendedora.

¢Ser dueno de tu destino no es el sueno de cualquier
emprendedor? El grupo NGE de Nuevas Generaciones

de Emprendedores hace honor a sunombre, declinable
alinfinito, por su independencia y libertad de accion.
Gracias a estas Ultimas, seguimos superando nuestros
limites manteniendo el espiritu familiar que nos caracteriza.
Una familia de emprendedores que va creciendo ano

tras ano al tiempo que conserva su alma. La composicion
de nuestro accionariado es la primera garantia de nuestra
independencia. Este colectivo es libre de actuar y estd unido
por unos valores fuertes.

Una nueva pagina se abre en nuestra historia

Actualmente, nuestro accionariado evoluciona con la salida
de Bpifrance, que habia entrado en el capital en 2011

para apoyarnos en el acercamiento con TSO. Su salida

se inscribe en el orden de las cosas. ¢Quién comprard

sus participaciones? Los trabajadores accionistas,

que ya son propietarios del 15 % del capital, tras el exito

de la quinta operacion de accionariado empleado en 2019,
y los demas accionistas. Buscamos inversores

gue compartan nuestra vision, nuestros valores

y nuestra ambicion por seguir creciendo, porque estamos
dispuestos a crecer aun mas. NGE ha dado un paso
importante mantenieéndose fiel a su cultura

de emprendimiento y promocion por meritos.

Su crecimiento orgdnico es fuerte y sostenible. En el futuro,
podria convertirse en crecimiento externo. Ano tras ano,
NGE se ha ido posicionando. El Grupo ha entrado a formar
parte de las grandes constructoras con el deseo intacto
de ser el mejor.

2ouir que nuestro
iado evolucione

o7

En 2019, NGE
destacé por su gran
crecimiento orgdnico.
Un resultado que ha
sido en parte posible
gracias a un modelo
que ha demostrado
su utilidad y que sigue
dando sus frutos.

«LLa evolucion

de nuestra
gobernanza
pretende adquirir
mas unidad,
proximidad

y especializacion,
ademas de crear
sinergias entre
las actividades».

Antoine Metzger,

presidente de NGE

¢Cuadl es el balance
de 2019?

Antoine Metzger> Fue un ano
intenso y excepcional

en cuanto a volumen

de actividad. El Grupo
alcanzo casi 2.500 millones
de euros de cifra

de negocios, aumento

de mds del 23 %,

gracias Unicamente

al crecimiento orgdnico.
Las Regiones registraron
un buen ano con la ayuda
del periodo preelectoral

y las posibilidades

de inversion de

las administraciones.

Los grandes proyectos
que llevamos a cabo

en Francia y en el extranjero
con Grand Paris Express,

la instalacion de la fibra
Opticay las grandes
infraestructuras que
construimos en Uruguay

y Camerudn también

han contribuido a este
resultado. Ademadas, ha sido
un ano de grandes éxitos
en la financiacion

de proyectos. Todas
nuestras actividades

han progresado, aungque
aniveles diferentes. Es todo
un motivo de orgullo.

éCudles son los propulsores
del crecimiento de NGE?

A.M.> Nuestro crecimiento

se basa en tres pilares:
servicio pluridisciplinar,
especializacion y proximidad.
Nuestra capacidad para
trabajar en equipo, detectar
las necesidades del mercado
gracias a nuestro arraigo

local, comprender ooe
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las expectativas de

los clientes e innovar serd
esencial para el crecimiento
futuro. Ademds, tenemos

la suerte de ganar
proyectos de adjudicacion
que perduran en el tiempo
y nos garantizan

visibilidad y estabilidad

pOr su recurrencia.

Por otro lado, tenemos

el deber de fomentar

la especializacion,
inherente a todas

nuestras actividades,

gue depende de la energia
que dedicamos a contratar
y formar. El reconocimiento
en Francia de nuestra
escuela PLATE FORME
como centro de formacion
por aprendizaje ha sido

un paso importante

en este sentido.

¢NGE es capaz de mantener
esteritmo en el tiempo?

A.M.»> Con una cartera

de pedidos de 4.000 millones
de euros, gozamos de gran
visibilidad. Estamos
preparando el crecimiento
futuro anticipandonos

con nuevas actividades,
como la ciudad conectada

o la SG, apostando por

la evolucion tecnologica,
invirtiendo en equiposy,
sobre todo, en las personas,
porque el capital humano
es la rigueza mads valiosa
dela empresa.

En 2019, contratamos

a 4.000 trabajadores

en un mercado de pleno
empleo, ademds de lanzar
una campana nacional para
atraer a10.000 talentos

de aquia 2024. Actualmente,
el mayor reto no es otro

que seguir produciendo

y mejorar nuestra
rentabilidad,

y lo conseguiremos
mediante la excelencia

operativa y el «<saber
trabajar juntos.

¢El crecimiento es un fin
en si mismo?

A.M.» El crecimiento solo

es posible si se acompana
de sentido, progreso

y seguridad. Tenemos

la suerte de construir

juntos infraestructuras

gue cambian el mundo

y nos hacen sentir orgullosos.
Para implicarnos todavia
mads, hemos estructurado
nuestro procedimiento RSC.
Procurar que todo el mundo
encuentre su sitio

en la empresa tambien

es dar sentido. La integracion
de todos los perfiles, sobre
todo los mads alejados

del empleo, y la feminizacion
de nuestra plantilla son
nuestras prioridades.

¢Por qué evoluciona
la gobernanza?

A.M.> Llamarse

Nuevas Generaciones

de Emprendedores significa
la necesidad de adaptarse
constantemente.

La evolucion de la gobernanza
va en esa linea y pretende
servir de apoyo al intenso
crecimiento. El objetivo
consiste en reforzar

la unidad, la proximidad

y la especializacion, asi como
tender puentes entre todas
las actividades. En Francia,
hemos englobado

las Regiones, que son

las fuentes principales

de recurrencia, bajo

una unica direccion.

La division Internacional

y los Grandes Proyectos
también se han reagrupado
para darle una mayor
magnitud a nuestra
especializacion en grandes
proyectos. Por ultimo,

la actividad de concesiones
ya cuenta con representacion
en el Comité Ejecutivo,
aligual que otras tres Filiales
Nacionales Especializadas,
con el fin de intensificar

las sinergias entre

nuestras actividades.

<Y manana?

A.M.» Estamos atravesando
una situacion insolita por

la epidemia del coronavirus.
La solidaridad y la unidad,
que son tan propios de NGE,
nos han permitido hacerle
frente. La principal
prioridad es |la seguridad

de nuestros empleados

y €s0 No es negociable.

Una vez superada esta
prueba, estoy seguro

de gue toda la familia NGE
saldra mas fuerte y unida.
Seguiremos explorando
nuevos territorios

y nuevas actividades con

el optimismo y la audacia
que nos caracterizan.

Nos esperan proyectos muy
interesantes y sé que puedo
contar con la implicacion

de todos los trabajadores
que forman las Nuevas
Generaciones

de Emprendedores.

«Con una cartera
de pedidos

de 4.000 millones
de euros, gozamos

de gran visibilidad.

Antoine Metzger,
presidente de NGE
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Consejo Estratégico®

Joél Rousseau, presidente del Consejo Estratégico

Emmanuéle Perron, vicepresidente, Xavier Blain, Yves Cardinal,
Francis Chatelain, Geneviéve Férone-Creuzet, Bertrand Ghez, Michel Lavédrine,
Antoine Metzger, Michel Pavoine, Joél Perelle, Jacques Potdevin, Gilbert Roux

Direccion General

| l |

Antoine Metzger Gilbert Roux Jean Bernadet Stéphane Pérez Laurent Amar
presidente vicepresidente director general Orso Vesperini Jean-Sébastien Leoni
directores generales  directores generales
delegados adjuntos

Comité Ejecutivo®

4

A Jean Bernadet -- B Gilbert Roux -- € Michel Lavédrine -- D Antoine Metzger -- E Jean-Sébastien Leoni -- F Orso Vesperini

-- G Stéphane Perez -- H Laurent Amar -- 1 Thierry Robert -- J Thierry Bodard -- K Joél Perelle -- L Bruno Pavie

(1) A1de marzo de 2020. (2) A 1de enero de 2020.

izacion

organ
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Proteger sin descanso
aempleados
y SOCIOS

NGE se compromete
con una iniciativa
voluntarista para tener
mucho mds en cuenta
los desafios sociales
de sus actividades.
Dicha iniciativa
pretende estructurar
las acciones llevadas

a cabo sobre el terreno
a fin de favorecer

la convivencia

y afianzar

SUS COMpPromisos

en el tiempo, porque

Prevenir el riesgo
y forjar unacultura
delaprevencion

Sin mano de obra,

sin experiencia ni transmision
del saber, no se podria levantar
ninguna obra. En calidad

de empleador, el Grupo considera
que su primer deber consiste

en proteger la integridad fisica
y mental de sus trabajadores.
En este sentido, fomenta

una cultura de la prevencion
incidiendo en factores
organizativos y humanos.

Visitas

de seguridad
Sobre el terreno,

la direccién general
y los dirigentes hacen
visitas de seguridad
con regularidad.
Improvisadas

o programadas,
sirven para recordar
que la prevencion

es una prioridad
para todos.

En 2019,

4.579 visitas

de seguridady

11.570

cuartos de hora
de seguridad.

el crecimiento

del Grupo nunca ird
en detrimento

de sus valores.

El objetivo no es otro que mejorar  de seguridad, las campanas
las prdcticas y prevenir de concienciacion, las innovaciones
los accidentes. Dia tras dia,
esta finalidad se traduce
en multiples medidas aplicadas y la ergonomia de los puestos
sobre el terreno como de trabajo para reducir

la sistematizacion de los puntos  los trastornos musculoesqueléticos.

para optimizar la eficacia
de los equipos de proteccién

NORMAS VITALES

Recordar a todo el mundo los comportamientos

que salvan vidas es la finalidad de estas normas vitales
que se han establecido de mutuo acuerdo con los 6rganos
representativos del personal. Giran en torno a normas
comunes y otras especificas para tener en cuenta

las particularidades de determinadas actividades.

No son negociables y su incumplimiento conlleva sanciones.
Correo electrénico, documentacion, carteles, videos

y reuniones en las obras, las normas vitales han sido objeto
de una intensa campana de comunicacion.

normas vitales compartidas
por todas las actividades
del Grupo




12

Informe anual 2019

El indice de frecuencia
de accidentes laborales
en 2019 fue de 16,41.

Tendenciaalabaja

Conelfinde llevar a cabo
los numerosos proyectos
asignados, NGE contrato
amas de 2.000 personas
en 2019. Personas que

se deben acoger, integrar,

a veces formary, siempre
concienciar sobre los riesgos
profesionales, para que
evolucionen en un entorno
optimo de seguridad

y puedan protegerse ellas
mismas y a a los equipos
que las rodean.

Los efectos conjugados

de una plena produccion

y una contratacion muy
importante pueden explicar
en parte que el indice

de frecuencia de accidentes
laborales se haya degradado
ligeramente en 2019.
Enrespuesta, el Grupo

ha reforzado su organizacion
densificando su red
deresponsables

de prevencion,

acelerando la digitalizacion
de sus herramientas

de andlisis y de elaboracion
de informes sobre

riesgos con el fin

de acelerar el tratamiento
de datos de seguridad

y la difusion de buenas
practicas. También

se ha desarrollado

un nuevo dispositivo

de bienvenida para
trabajadores temporales.

Es el objetivo fijado

para 2021 como
indice de frecuen
de accidentes
laborales

cia

PREMIO FNTP,
INNOVACION SEGURIDAD

Durante las jornadas de innovacion 2019

de la Federacion francesa de Obras Publicas
(FNTP), NGE fue galardonada por su pinza

de elevacion patentada. Utilizada en cimentacion
profundas, sirve para levantar armaduras
metdlicas sin riesgo alguno, a pesar de tratarse
de una operacién particularmente delicada.

Este premio recompensa un importante trabajo
de investigacion, estudio y prototipado.

Durante el verano

de 2019, NGE llevé a cabo
dos acciones clave

para volver a concienciar
a su plantilla de forma
duradera. En Francia

y en el extranjero

se pararon todas

las actividades en dos
ocasiones durante

un cuarto de hora para
concentrarse Unicamente
enla seguridad

en el trabajo. La primera
operacion se centro

en los riesgos

de la circulacion

para el personal

OPERACIONES DE CHOQUE

de administracion,
mientras que el personal
operativo tenia

la oportunidad de elegir
el tema que quisiera
abordar. La segunda
estuvo dedicada

a compartir la vigilancia
o como velar a diario

por la seguridad

de uno mismo

y la de sus companeros.
Con un nuevo enfoque
titulado «aNGEles
guardianesy, a cada
trabajador le tocaba

por sorteo una persona
a quien proteger durante

un periodo determinado
y con total discrecion.

Objetivo: observar,
analizar, comparar, anotar
los comportamientos
adecuados y las acciones
fuera de lugar para hacer
un balance y compartir
buenas practicas. Ademdas,

se llevaron a cabo otras
medidas, especialmente
en las Regiones, como

el nombramiento

cada semana

de un corresponsable
de seguridad

en cada equipo.

Fortalecer la cultura
delaprevencion

La filial NGE FONDATIONS firmo

un acuerdo con el OPPBTP y el ICSI
para mejorar la cultura de prevencion
basdndose en dos pilares esenciales:
la organizacion del trabajo

y del capital humano, motivando

a todos los trabajadores a implicarse
en la evolucion de las prdcticas
cotidianas y la prevencion

de los accidentes vinculados

a sus actividades. Esta iniciativa
encaja a la perfeccion en el enfoque
del Grupo de instaurar una cultura
de prevencion en el marco del plan
de salud y seguridad en el trabajo.

OPPBTP > Organismo profesional frances

de prevencion en construccion y obras publicas
ICSI > Instituto para una cultura de seguridad
industrial
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RSC: unainiciativa

que se va extendiendo

Con la creaciéon en 2019 de una misiéon transversal en RSC,

NGE se compromete con una iniciativa de progreso para mejorar
el impacto social, medioambiental y econémico de sus actividades.
Coordinada por Jean-Sébastien Leoni, director general adjunto,

cuenta con el apoyo de Guillaume Drebel y Héléna Bianchi,

que aunan experiencia sobre el terreno y especializacion funcional.

Entre ambos, nos explican los desafios de la iniciativa de RSC
y las condiciones para que sea un éxito. Entrevista cruzada.

¢Por qué decidiéo NGE
estructurar su iniciativa
de RSC?

Guillaume Drebel » Ante todo,
cabe destacar que NGE

no ha esperado a tener

una iniciativa de RSC
estructurada para
comprometerse en acciones
en favor de la insercion,

la paridad, el desarrollo

de competencias, la salud

y la seguridad en el trabajo,
el medioambiente o la ética.
Cada entidad operativa

o funcional aplica medidas
responsables.

Héléna Bianchi» Esta iniciativa
estd pensada para armonizar
nuestras acciones en torno
a ejes coherentes, medir

su impacto y resaltar

sus ventajas a los clientes

y alos interlocutores
externos. Actualmente,
muchas son las expectativas
por parte de los clientes,

que nos interrogan sobre

lo que hacemos para
progresar; por parte

de los trabajadores

y candidatos, que quieren
trabajar en una empresa

comprometida y responsable
y por parte de nuestros
socios financieros, que exigen
que nuestro modelo

de desarrollo sea sostenible.
Es porlo tanto la
sostenibilidad de la empresa
lo que estd en juego.

éCudleslaclave
para progresar en materia
deresponsabilidad?

H.B.» Nuestras obras son
visibles por todo el mundo
porgue ocupan espacio

y hacen ruido. Tenemos que
hacer lo posible por reducir
suimpacto. La clave pasa
por el diglogo con todas
las partes implicadas

para comprender mejor
qué se espera de nuestro
ecosistema. Tenemos

la suerte de que NGE

es una empresa humana,
agil, y que la directiva

se ha movilizado para dar
un paso mas alld.

G.D.»> Internamente, hay
que empezar por recabar
informacién ya que es

en primer lugar

en las obras donde

las cosas ocurren.

Es nuestra
responsabilidad
analizar las medidas
implementadas,
organizarlas

y movilizarnos

en los aspectos

en los que queramos
progresar, como

las compras
responsables,

el fomento de la RSC
a escala internacional

o el deber de vigilancia...

«Laverdad esta
sobre el terreno.
Por estarazon,
NosS apoyaremos

en el personal
de produccion
en Francia

y €N proyectos

internacionales,

que desee
progresar.

HélénaBianchi
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Afirmar
nuestros
CoOMpPromisos
sociales en nuestra
estrategia

———

——Ee
—-—o—

s

Situar all

factor
humMmano
en el centro
de los proyectos

©

Desarrollar de forma
duradera nuestro

arraigo
territorial

«Es nuestra
responsabilidad
analizar

las medidas
implementadas,
organizarlas

y movilizarnos
en los aspectos

en los que queramos

progresar, Como
las compras
responsables,

el fomento de la RSC
a escala internacional

o el deber
de vigilancia...»

Guillaume Drebel

¢Como se pueden
compartir

las prioridades
con el personal?

G.D.» El respeto
de los compromisos

en RSC plantea
algunas dificultades
a diario porque
requieren salir

de su zona de confort
y trabajar de otra
forma. Para superar
los obstdculos,

es fundamental

que nuestros planes
de actuacion tengan
en cuenta las realidades
economicas

y operativas.

G.D.» La verdad estd
sobre el terreno.

Por esta razén,

Nos apoyaremos

en el personal

de produccion,

en Francia

y en el extranjero,
que desee avanzar.
La RSC representa
una oportunidad
para progresar

y adquirir mayor
atractivo para clientes,
talentos e inversores.

Fondo

de dotacion
Nuevas
Generaciones

Comprometerse con
elinterés general: tal es
la vocacion del fondo
de dotacion Nuevas
Generaciones, creado
en noviembre de 2019
en favor de la educacion
y el medioambiente.
Con este fondo,

el Grupo apoya
proyectos asociativos
que luchan contra

la exclusion social

y el abandono escolar,
que favorecen

la insercion profesional
y promueven iniciativas
gque contribuyan
alimitar el calentamiento
global, proteger

la biodiversidad

y los recursos naturales.
Los trabajadores

del Grupo estan
plenamente implicados
en este compromiso
ciudadano. Ellos
mismos eligieron

por votacion a qué
asociaciones deberia
apoyar NGE,

en este caso, el Ecole
de la deuxieme chance
y Pure Océan.

Medidas para
fomentarlaética

Durante todo

el ano 2019, NGE
multiplicé las medidas
para difundir

los principios

de actuacion sobre
etica en el Grupo:
formacion,
concienciacion

en convenciones,
adaptacion

dela cartografia
deriesgos en funcion
delos paises

y delas actividades...
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Tranviade Aviion:
una obra doblemente innovadora

de la valorizacion de residuos,
porgue permite reducir el consumo
de recursos y la produccion

de residuos. Tambien en Avinon,

Toda una primicia
0 en Francia. Para

las obras del tranvia, NGE instalo

modulos de vias prefabricados

Como adherente al Pacto Mundial de Naciones Unidas,
NGE concibe su actividad respetando el medioambiente

Poseer un parque
de maquinaria que consuma

de hormigén denominados
«Ladder-Tracks».

Esta medida va mds alla

Una técnica que evita el encofrado,
la ferralla y el hormigonado en obra. y con una huella de carbono

el equipo ha optado por
la soldadura eléctrica, una técnica
gue emite menos humo nocivo

sensiblemente mejor.

PARQUE DE MAQUINARIA MAS LIMPIO '@
Y CON MENOR CONSUMO nv)

Con el fin de reducir los gases de efecto
invernadero y el consumo de energia, ademds de ahorrar,

se reducird el tiempo de ralenti hasta alcanzar el 20 %
en todos los equipos de produccion. Por otro lado,

se optimizard la flota de vehiculos ligeros con,

Estacion de lavado movil

Para evitar los vertidos en la naturaleza,
nuestros equipos han puesto a punto
una ingeniosa estacion de lavado maovil.
Capaz de desplazarse de una obra

a obra, recupera la integridad

y a todas las partes implicadas (trabajadores, socios menos y sed limpio Pais de Arl entre otras medidas, una renovacion progresiva 22!22(;%::;:2 i':;’%?gccijoe;gsrm'gon
: : Reduciren un 8 % el consumo i i it 4 it
y clientes), en favor de las generaciones actuales y futuras. deenergiay lasermisiones E::Vi:mb'; :s con vehiculos hibridos o eléctricos. de tratarmiento de aguas de la central
de gases de efecto invernadero de hormigon. Este prototipo se utilizd
:ZEEZLgs'umé por primera vez con gran éxito OO 0
ol contrato 80.000 enlas obro; del viaducto del Rou_mer, —: T

L ., . . ) Revalorizaciéon de transicién ;?;i;?;:ggh::&s en la autopista A8S. Otras estaciones
Ante la disminucién masiva del plan medioambiental, SErERETElEs ecoléaica REAPROVESRE = estdan en fase de proyecto. 000
de la biodiversidad, el consumo que se extenderd hasta 2021. 13 plataformas S : #% EN MARTIGNAS-SUR-JALLE
excesivo de recursos naturales El Grupo desea extender de reciclaje/valorizacion, parael Pais
y el reparto desigual del agua acciones muy concretas 1por cada Region NGE deArles, ) Llega el hormigon
en la Tierra, NGE se ha que respetan la ecuacion: :;;T:epr:‘;mlso de bajo carbono
comprometido en reducir reduccion del impacto real para |+D orientada légico para En Clermont-Ferrand, NGE construyd
elimpacto de sus actividades el planeta y ahorro para NGE. al medioambiente un grupo un depdsito de almacenamiento de 16.000 m?
y plantar una semilla en favor De ahora en adelante, y ala biodiversidad que apuesta para regular los vertidos de aguas pluviales.
del medioambiente en todos la eficiencia medioambiental 1/3 del presupuesto por conservar El Grupo aposté por el hormigon de ingenieria
los niveles de la empresa. aparece en la hoja de ruta delxbeoig-20el su sede social . ., procedente del cemento bajo carbono
Un firme compromiso, de todas las entidades. - aapenas PLATAF(?RMAdevaIO“zaCIon fabricado por Ecocem a partir del reciclaje
aunque sus actividades, Cada unaintegra una accién unos kilémetros demateriales de unresiduo de laindustria siderurgica.
por su naturaleza, medioambiental complementaria Recursos naturales de Arles, cuna Mds que una plataforma de valorizacion Aditivos mas eficaces y menos contaminantes.
no pueden ser neutras a las acciones comunes, . ) . de sufilial de materiales, el de de Martignas-sur-Jalle (Gironda), Esta operacion persigue

. . 50 % de residuos valorizados - . - '
para el medioambiente. adaptada al contexto local histérica. es también un centro de aprovechamiento un doble objetivo: reducir 150 KG
y econémico de su actividad. -10 % de consumo de agua potable que valoriza los residuos de empresas externas sensiblemente las emisiones

Aunar medioambiente
y ahorro

2019 representa el primer ano
de la puesta en marcha

Iniciativa
ecorresponsable

100 % de los trabajadores
formados e informados

y colectividades vecinas. Sostenible y rentable,
garantiza un depdsito de materiales controlados
para NGE. Una gran ventaja en una region pobre
en materiales. De aqui a 2021, NGE se plantea
utilizar una plataforma de reciclaje/valorizacion
de materiales en cada region pluridisciplinar.

de CO; relacionadas
con la fabricacion
de hormigon y reciclar los
gases de los altos hornos DELASEMISIONES

N POR LA UTILIZACION
que se utilizan para el secado  pg yorMIGON
delaescoria. DE «BAJO CARBONO»

(HORMIGON DOSIFICADO
CON 350 KG DE CEMENTO):
TALES LA REDUCCION

DE CO, POR M?* DE HORMIGON
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Un sitio

Con mds de 12400 empleados
y 4000 contrataciones en 2019,
NGE contribuye activamente
alaintegracion de jovenes

al mercado laboral, incluidos

los menos cualificados.
Estudiantes extranjeros,
refugiados, personas

con dificultades para encontrar
empleo... el Grupo apuesta

por la insercion como

propulsor de diferenciacion

y competitividad en un contexto
de pleno empleo.

para acoger amds mujeres

y garantizar la igualdad

de oportunidades.
Actualmente, se compromete
con objetivos concretos.
Miembro del Circulo InterElles,
cuyo objetivo consiste en abrir
las profesiones cientificas

y tecnologicas alas mujeres,
NGE ha creado un grupo

de trabajo sobre diversidad,
convertido en una red con

sus referentes, para mejorar
ellugar que ocupan las mujeres
en laempresa. De aquia 2022,
los objetivos son ambiciosos:
contar con 400 mujeres

produccion. Para superar

el reto, NGE pone en marcha
varias acciones: se esfuerza
por cambiar la mentalidad

en un entorno muy masculino,
incita alas trabajadoras a dar
charlas en centros educativos...
Actuar en favor de la diversidad
tambien pasa por aplicar
medidas prdcticas, como

la mejora de las condiciones
de vida de las mujeres

en las obras, con equipos

de proteccion individual
adaptados y vestuarios
independientes, entre otros.

0 =— TENDERLA MANO
000 ALOSREFUGIADOS

[Tl
Tras laintegracion y formacion

de 12 refugiados en el oficio de encofrador
en las obras del Grand Paris en 2018,

NGE se comprometio a acoger

a 24 refugiados en 2019 para formarlos

y contratarlos directamente con un contrato
indefinido en diferentes regiones.

Una operacion original y de envergadura
nunca antes realizada por una sola
empresa y llevada a cabo con

la colaboracion de la asociacion

de formacion profesional para adultos
AFPA en el marco del programa
experimental HOPE de alojamiento,
orientacion y trayectoria laboral.

NGE obtiene la certificacién Empleo 45+

Al cumplir 50 anos,
adn quedan

15 de vida laboral...

La certificacién Empleo
45+, promovida a titulo
experimental por
eldepartamento
francés de Valle

del Marne, fue
otorgada a NGE
afinales de 2019.

La primeraempresa
de construcciény obra
publica en recibirlo.
Esta certificacion
recompensa

su accién en favor

de la empleabilidad
de séniorsy le permite
mostrar su disposicion
acontratar a personas
demds de 45 anos.
Unos séniors

con competencias
muy buscadas

que transmitirdin
alasjovenes
generaciones.

NGE instaura
iniciativas para
facilitar sumovilidad
interna, a través

Objetivo 2022
paratodos '
en puestos de produccion
y direccion o supervision
en a empresa de obras
Favorecer ”
la convivencia “-} . .
y tender la mano .
. . UNA SOLUCION
a quienes tienen PARA PADRES qA
mas dificultades JOVENES —
para encontrar personas Con el fin de facilitar Indice
un empleo. 10’43% con dificult N el trob@jog IosJQvenes , de igualdad
Como empresa indice para encontrar i padres y simplificar sudio | mujeres- L ., it
| ) : « 101N permi
humana donde dé mujeres empleo contgata adia, NG(I? ha ﬁr|m0d§ hombres l a paslo ped le
. un acuerdo con la re: »,
se respira buen enNGEen2019 | €n2019 de guarderias Babilou El resultado alcanzar grandes logros
ambiente, NGE abre y reservé 20 cunas cleleEen clieles Mathilde Roux,
sus puertas a todo 15 86 Cy para sus trabajadores clslelieleier directora de proyectos
! O ara enero de 2020 mujeres-hombres T ,
el mundo apostando indice de mujeres pue . ’ hasido Distinguida por Le Moniteur
por la insercion contratadas en 2019 9 ) mMuy Positivo Se llama Mathilde Roux. Le Moniteur
. .. alas 8 existentes para Il B .
Yy la inclusion. el personal de la sede. al alcanzar le conced\lo el «Gran premio del Trofeo 5
84 puntos Trayectorias» en el sector de la construccion.
20 cunas sobre 100. Un galardon por sus 16 afos de actividad
para las familias En las entidades en los que Mathilde ha destacado por
conmads su capacidad de adaptacion ala evolucion
ﬂ):?fb de 250 personas, de la profesion y de las técnicas. Ademds,
] oz Sy los resultados estd muy implicada en la red NGE Diversidad.

Lainclusion como Acelerarlafeminizacion en las obras, con el doble son superiores

un propulsor delos equipos de presencia en puestos a75 sobre 100.

de integracion . o de direccion o supervision

sie o NGE multiplica las iniciativas :
y competitividad y el triple en puestos de

o]
de evaluaciones @
de competencias,
proponiendo
puestos adaptados
a su condicion fisica
en puestos
de formacién,
en oficina técnica
oenlogistica,
por ejemplo.

ENFRANCIA, CASIEL

O,
35%
DELOSEMPLEADOS DE NGE
TIENE MAS DE 45 ANOS
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Aprovechar lafuerza

Ante todo, NGE

es un colectivo unido

y dindmico que

se compone de mujeres
y hombres apasionados
por su trabajo

e implicados

en la construccién

de obras de calidad
utiles para los territorios.
NGE es una empresa
donde la convivencia

es esencial, razén por

la cual NGE presta
especial atencién

al bienestar

y la evolucién profesional
de sus empleados,
convencida de que

el capital humano

es la primera riqueza
de la empresa.

JORNADAS DE INTEGRACION
PARA TODOS

Las jornadas de integracion,

que representan un hito importante
en la bienvenida de trabajadores
ya que permiten conocer mejor

el Grupo, dialogar con los dirigentes
y conversar con los companeros,
han pasado de estar reservadas
asupervisores y directivos

a generalizarse para todo el personal
y se han descentralizado en todas
las entidades.

del colectivo

Cuidar alos trabajadores

El manager es la piedra angular
del bienestar en el trabajo

y de la implicacion de los equipos.
Tras la encuesta «Calidad

de vida en el trabajo», en 2019

se establecio un plan de actuacion

. . con un dispositivo comuin
Seraccionista para todas las entidades

desu propia cmpresa como base comun obligatoria

para todos. Este Ultimo gira

en torno a los «10 comportamientos
clave del manager» que son

de obligado cumplimiento

y las «citas obligatorias»

que representan una oportunidad
para conversar y compartir.

En definitiva, la idea consiste

en que los managers motiven

a sus equipos sobre el terreno,
tratar que la comunicacion

no se cina solamente a una tarea
de la sede, sino que los managers
de todas las entidades puedan
adaptarla ala realidad

de cada persona.

En 2019, NGE lanzé con éxito

su quinta campana de accionariado
para los empleados.

Obreros, técnicos, directivos...

ya son 7.818 trabajadores

los accionistas de la empresa.
Con una nueva suscripcion

y la salida de Bpifrance,

la participacion de capital de NGE
en manos de sus trabajadores

y directivos ha pasado

del 65 al 80 %. Para el Grupo,
esta evolucion positiva refuerza
su libertad de accion para que
pueda tomar decisiones
estratégicas libremente

e intensifica el compromiso

y la fidelizacion de los empleados.
Para estos ultimos, es un motivo
de orgullo y de motivacion

adicional en su dia a dia. Mas que o

trabajadores, son emprendedores

internos e inversores. tra bOJOd ores
acclonistas
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Una contratacion
muy activa en favor
del crecimiento

El crecimiento del Grupo

y los objetivos para los proximos
anos requieren reforzar

los equipos y contratar
masivamente. Para llevar

a cabo las obras contratadas

y afrontar la cartera de pedidos,
que ofrece una muy buena
visibilidad, el Grupo debe integrar
10.000 personas de aquia 2024,
en Francia y en extranjero.

En un mercado en pleno empleo
y con gran tension, es un gran reto
que nos obliga a anticiparnos.
Por tal motivo, el equipo

4000

contrataciones
en 2019

de contratacion, que depende

de la Direccién de Recursos
Humanos, estd permanentemente
movilizado en todos los frentes,
mediante la ampliacion

de la colaboracion con centros
educativos con la voluntad

de suscitar la vocacion en los mds
jovenes y no solo los procedentes

de grandes écoles, como demuestra

el nuevo acuerdo con el instituto
Jean-Bertin a Bruay-la-Buissiere

(Paso de Calais). Con el fin de apoyar
esta iniciativa, se lanzé una campana

de comunicacion en noviembre
de 2019. Una campana en tono
humano y cercano, sin complejos
y con optimismo, protagonizada
por los propios trabajadores.

10.000

contrataciones
de aquia 2024

93*

de trabajadores
con contrato indefinido,
de los cuales, solo

ademds de transmitir los valores
caracteristicos de NGE. En 2013,
el Grupo reforzo su dispositivo
flexibilizando las condiciones

Las tutorias, vinculo
entre las generaciones

Ante la llegada masiva de nuevos

o

Ik

NGE, empresa
referida para
as practicas

NGE es la constructora
preferida por los estudiantes
en la categoria

de 50 a 99 estudiantes

en practicas al ano.

Encuesta Happylndex® / Trainees Evaluation.

Pasaporte
paralamovilidad

Los grandes proyectos,

la emergencia de nuevas
actividades y la vitalidad

de algunas regiones requieren
que los trabajadores puedan
moverse geogrdfica

y profesionalmente. Con el fin

de facilitar esta movilidad,

NGE ha elaborado un dispositivo
de ayuda y ha reforzado

la comunicacion en torno al nuevo
«pack movilidad» que incluye
ayudas para vivienda, mudanza,
reinstalacion o busqueda

de empleo para la pareja.
Ayudas variables en funcion

de sila movilidad es «directiva»

o «solicitadap.

el S % con contrato
de duracién de obra

trabajadores, las tutorias

son cruciales para acoger, integrar
y fomentar la cultura del Grupo.
Los tutores se encargan

de compartir el saber hacer

de la empresa, ensenan técnicas

de acceso a las tutorias

y proponiendo a los trabajadores
a que se conviertan en padrinos
si asilo desean. Estos Ultimos
asisten a una formacién interna
para convertirse ellos mismos

CONTRATAR LOCALMENTE PARA FOMENTAR LA ACTIVIDAD INTERNACIONAL

Los grandes proyectos iniciados
en 2019 —central hidroeléctrica
de Nachtigal (Camerun) o linea
ferroviaria entre Paso de los Toros
y Montevideo (Uruguay)—

apoyan en expatriados

y también en personal local,

con la contratacion

&

de 850 personas de las SO0
que contaba Nachtigal a finales
de 2019 para una obra que
contard con 1200 trabajadores,
por ejemplo.

En Uruguay, para el inicio

delas obras, se ha contratado
localmente a unas sesenta
personas, entre ellas, operadores
de maquinaria formados

por el Grupo. A finales de 2019,
ya se habia movilizado
a 466 personas sobre el terreno.

Algunas implantaciones locales
que presentan un aumento
constante de la actividad y estdn
en pleno crecimiento también

han reforzado sus equipos.

Entre ellas, México, Costa de Marfil
o Marruecos.

y métodos de trabajo y seguridad, en tutores.

= PORELINSTITUTO CHOISEUL

ElInstituto Choiseul, un circulo de reflexion francés
de referencia e independiente, ha clasificado

a NGE como una de las 100 empresas de talla
intermedia que destacan por su excelencia

@ NGE GALARDONADA

francesa. Empresas innovadoras que aportan
una gran contribucion a la creacion de empleo
en Francia y al desarrollo de competencias.

EXPATRIACION EN UN CLIC
Para facilitar la vida y las gestiones

de sus expatriados, NGE ha creado

un espacio colaborativo en la intranet,
que se compone de informacion
prdctica, foro de consulta, consejos

y ayudas para todas las gestiones.
Para saber todo lo necesario sobre

el nuevo destino antes de desplazarse
y una vez instalados.
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Ofreceratodos

la oportunidad

En NGE, la direcciéon estd pendiente de la evolucion
profesional de sus trabajadores para que

el «kascensor social» sea una realidad para todos,
con especial atencion a los perfiles de obreros.

En 2019, lainversion del Grupo
en formacion represento
casiel 5 % de la masa salarial.
De media, uno de cada dos
trabajadores asistio a alguna
formacion durante el ano.

En un contexto de crecimiento
y aprendizaje de nuevas
profesiones, NGE invierte
masivamente en el desarrollo
de competencias.

Para conseguirlo, el Grupo cuenta
con su propia escuela interna
de formacion, PLATE FORME,
que dispone de cuatro centros
y dos plataformas técnicas.

+de trabajadores
9 50 ascendidos

en 2019
PLATE FORME pasaaser
un CFA

En septiembre de 2019,

PLATE FORME dio un gran paso
adelante al obtener la distincion
en Francia de centro de formacion
por aprendizaje (CFA). NGE,

la primera constructora

en obtener este estatus desde

la reforma de la formacion

profesional, puede impartir

con total autonomia formacion
con diploma reconocido

por el Ministerio de Trabajo.
Laidea consiste en formar

a candidatos atraidos por el sector
de la construccion, pero que

no disponen de formacion inicial,
para contratarlos después.
Desde septiembre de 2019,

se proponen tres cursos:
construccion de carreteras,
obras de urbanizacion y viales

y supervision de obra. Desde

el punto de vista internacional,
PLATE FORME propuso en 2019
una formacion sobre geotécnica
organizada en Casablanca para
los trabajadores de NGE

en Marruecos y Costa de Marfil,
y cursos de formacion sobre
conduccion de maqguinaria

para obtener un certificado

de conduccion segura.

de crecer

NP

4 centros
de
formacion

2 dedicados
al servicio
pluridisciplinar,
uno en la sede
cercade Arles
y otro
en Marruecos
1para
Marruecos los oficios de
la edificacion
en Bretana
1para
los oficios
ferroviarios
enel
departamento

francés

de Aisne

[I%ﬁ)gso CATENAIRES, UNA PEDAGOGIA INNOVADORA
|

Con el fin de crear una dindmica virtuosa, la primera promocion
de catenaristas ha reunido a jovenes en insercion con ayudantes
de montadores con experiencia. Los primeros pudieron aprender
con mayor rapidez de los mds experimentados, que les han
ensenado las técnicas del oficio, el comportamiento y la cultura
dela empresa. Para los sequndos, representaba una forma
deiniciarse enlas tutorias y la gestion de equipo.

«Con el reconocimiento

en Franciade PLATE FORME

como CFA, NGE vaun paso

por delante de la competencia.

El Grupo cuenta con

una herramienta muy util
paraatraer y fidelizar
anuevos talentos».

Bruno Pavie,
director de Recursos Humanos

la transformacio
del sector

Anticipar la adquisicion de competencias

de los trabajadores ante la digitalizacién del sector

e impartir formacién sobre innovaciones tecnolégicas
es indispensable para que NGE siga siendo un grupo

innovador y competitivo.

DIGICAR BYNGE

NGE ha puesto en marcha un servicio
itinerante, denominado DIGICAR

BY NGE y compuesto por asesores
digitales, que imparten formacion sobre
herramientas digitales y construyen
soluciones a medida en colaboracion
con las entidades. Soluciones para
conocer, por ejemplo, el stock

de maquinaria en tiempo real, el estado
de los gastos en un determinado
perimetro, el volumen de escombros
del dia, o incluso para ver una obra

en 3Dy hacer un seguimiento

del avance de las obras...

LaPlateforme_ para ensenar
autilizarlas nuevas tecnologias

La Plateforme_, una escuela digital
novedosa, se cred bajo el impulso
de Antoine Metzger, presidente de NGE,

y de Cyril Zimmermann, emprendedor
en economia digital. Con el apoyo

de Club TOP20, el consorcio de grandes
empresas de la region Aix-Marsella,

La Plateforme_ propone tres cursos:
Coding School, para personas alejadas
del empleo; Centrale Digital Lab,
formacion de doctorado

o posgraduado; y Executive Education
para formar a los directivos en materia
de innovacion tecnoldgica. Para NGE,
esta escuela alberga una cantera

de talentos y permite a los directivos
implicarse en la transformacion

digital del Grupo, empezando

por los miembros del Comité Ejecutivo,
que asistieron a una formacion

de undiaen La Plateforme_.

TALLERDE ;
EXPERIMENTACION

Enelano 2019
seinicio el proyecto
de ampliacion de
la sede sociall

de NGE para crear
una zona dedicada

ala experimentacion
donde cualquier
trabajador o cliente
pueda dar forma
aunaidea que sea
fuente de innovacion
y desarrollo para

el Grupo. El principio
consiste en trabajar
en este taller durante
una semana

para avanzar

en un aspecto
concreto, poner
aprueba o crear

un prototipo, etc.
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NGE apuesta por
una comunicacion
sin complejos,

la de un Grupo
que quiere
conservar

su autenticidad

y que considera

a los trabajadores
que componen

la «familia»

de NGE como

su primera riqueza.

Lavoz paraexpresar
lapasion por
el oficio

En 2019, NGE emitié
una serie de podcasts
para dar prioridad

a la espontaneidad

y la expresién directa
de trabajadores, socios,
clientes, usuarios...

Con motivo del Tour

de France, NGE también
emitio un podcast
asociado a cada etapa
del Tour para demostrar
el compromiso

de los equipos sobre

el terrenoy poner

de relieve las obras

que contribuyen
al atractivo

de los territorios
por donde pasaba
el Tour.

Los rostros
de quienes crean
las obras

Con motivo del Salon

de los alcaldes de Francia,
NGE lanzé una campana
de contratacion
protagonizada por

los propios trabajadores.
Inspirada enla prensa
econdémica, esta campana
pretendia iren contra
delas publicaciones

que aparecen

en los quioscos
La Radio afinal de ano
NGE:

protagonizadas

51 y mds de

d
theoe. | 50.000

reproducciones

por las personas mas
influyentes, las mayores
fortunas... La apuesta
de NGE consistia en dar
la palabra a esas
personas invisibles

que forjan la economia:
en este caso, el personal
delas obras, la gente
que construye
infraestructuras

y que estd en contacto
directo con los usuarios
parainformarles.

La campana se difundié
en estaciones,
aeropuertos,

en las calles de Paris

y su circunvalacion,
asicomo en la prensa
diaria nacional, regional
y especializada.

d

Escuchar
alas partes
implicadas

Ir al encuentro

y conceder la palabra

a quienes confian en NGE
y en quien confia NGE

es la marca de fdbrica

de la comunicacion

del Grupo con sus socios
y clientes. El Grupo
construye sus discursos
en estrecha colaboracion
con sus proveedores,
oficinas técnicas

y adjudicadoras para
narrar la realidad

delas obras

y los beneficios que
aportan al desarrollo
local, sea cual sea

el tamano del proyecto.

A modo de ejemplo,

en Bellegarde-sur-
Valserine, NGE produjo
con las autoridades
locales y los equipos
sobre el terreno

r—

dear LS . ——
= SIS =
m J

L

una comunicacion

en forma de pelicula

de carretera para
comentar, con vivacidad
y autenticidad,

la renovacion llevada

a cabo en la ciudad

en un tiempo récord
gracias a un contrato
de colaboracion liderado
por NGE Concessions

y las relaciones

de confianza entre NGE
y los equipos

de la mancomunidad
de Valserhbéne.

La pelicula Plus belle
ma ville es una manera
atipica de narrar

la historia de tres anos
de obrasy de la primera
participacion
publico-privada

de tal magnitud

en un proyecto urbano.

Aumentar

el atractivo

del Grupo

y su exposicion
através delasredes
sociales

Elano 2019 marco el auge
del ecosistema digital

de la comunicacion

del Grupo.

La complementariedad
de los formatos

de expresion (videos,
podcasts, reportajes
fotogrdficos..)

y de los canales

de difusion ha permitido
captary propulsar

una audiencia cada vez

mMdAs NUuMerosa.

Un eco
mediatico
que rebasa
fronteras

Cuando NGE gano

la licitacion en Uruguay
para la construccion
de lanuevalinea
ferroviaria entre
Montevideo

y Paso de los Toros

en forma de contrato
de colaboracion,

el Grupo quiso darle
una magnitud
medidtica excepcional
para anunciar

este logro. Resultado:
un comunicado

de la AFP difundido

en toda la prensa que
recogia las palabras
delembajador

de Francia en Uruguay:
«Un acontecimiento
historico en las relaciones
economicas
franco-uruguayas».
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Adaptarse

alas nuevas formas
de mercado

Técnica, comercial

y humana: nuestra
valentia es plural.

Es una forma

de pensar que engloba
innovacién, espiritu
emprendedor

y conocimiento

en todas las fases

Desarrollo y montaje de

de elaboracion proyectos financiados plazo entre as partes »
(financiacion, diseno, construcciéon
de un pr'oyecto, En 2019, NGE confirmd y mantenimiento). Asimismo,
. ~ Su experiencia en el montaje le permiten anclarse localmente
deSde el d|$en0 de proyectos financiados con y de forma duradera. Ambos
a |Q Construccio’n dos proyectos ganados: la futura contratos, tanto el de Vienne
sala de espectdculos Arena como el de Uruguay, recompensan
V4 al mantenimiento. Futuroscope (Vienne) y una nueva también el saber «trabajar juntos»,
. linea ferroviaria en Uruguay, una marca de fdabrica del Grupo:
En Reglon y a eSCOIG gque representan un contrato la Arena Futuroscope reunird
internGCionGI. de 1.000 millones de euros. las actividades de carreteras,
Ambos logros demuestran edificacion y concesiones;
la capacidad de NGE de montar mientras que el proyecto
proyectos llave en mano en los que Ferrocarril Central de Uruguay
invierte en fondos propios para combinard la actividad ferroviaria
poder alinear los intereses a largo y lade concesiones. eee

Zoom sobre Uruguay

A finales de octubre de 2019, NGE firmé

la financiacién en consorcio de su primera
participacion publico-privada en el extranjero

y la primera en el dmbito ferroviario.

El proyecto Ferrocarril Central abarca el diseno

y la construccion (3 anos) y el mantenimiento

(15 anos) de 266 kildometros de linea ferroviaria

en Uruguay entre Paso de los Toros y Montevideo.
Un contrato que recompensa la ambicion
internacional de NGE, sobre todo en América Latina.

kilémetros de linea
ferroviaria entre
Paso de los Toros
y Montevideo
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«Aunar los contratos de concesion

con las actividades del Grupo consiste Arena Futuroscope
en proponer una oferta global De la financiacién
que cumpla con las expectativas e~ alaexplotacion

de los clientes. En 2019, pudimos N

la segunda temporada

demostrar que todas las actividades del Futuroscope de Poitiers

’ - con el lanzamiento del proyecto
de NGE podian participar en esta oferta e
1 1 1 . estd prevista para finales de 2021.
gl()bal cn Cualquler terrtorio. En estas instalaciones deportivas
De esta forma, demostramos = y culturales se celebrardn

110acontecimientos al ano.
NGE firmo el contrato

que un buen proyecto es un proyecto
util para la colectividad». en septiembre de 2019 para
| la financiacion, el diseno

Thierry Bodard, % { . -
y y la explotacion durante 32 anos.

presidente de NGE Concessions

ees  SOCiOS seguird presente otros 12 anos para el mantenimiento .
. ACONTECIMIENTOS

alargo plazo y la reparacion de calles. Por ultimo, los proyectos Y

de fibra 6ptica adjudicados en Alsacia y Gran Este ’ : = AL ANO
) - o anos

—en fase de instalacion actualmente— permitirdn :

al Grupo seguir implicado en la explotacion

y el mantenimiento de dichas redes durante 30 anos.

Desarrollar este tipo de contratos fomenta

la recurrencia en la actividad, puesto que NGE

se implica mas alld de la duracion de las obras.
Ademds, es una forma de tejer relaciones
contractuales y humanas alargo plazo.

El Grupo financia y construye obras, pero también
se encarga de sumantenimiento y puede ser,

en determinados casos, el responsable

de la explotacion. En 2019, NGE termind las obras | afos
de la circunvalacion de Saint-Flour (Cantal),

en el marco de una participacion publico-privada
que conlleva también la implicacion del Grupo
durante 17 anos para el mantenimiento. Lo mismo
ocurre en el municipio de Bellegarde-sur-Valserine
(Ain), que forma parte de Valserhéne, totalmente
renovado tras 3 anos de obras en las que NGE

Duracién
del contrato

4
17 para el mantenimiento
F de la circunvalacién™

de Saint-Flour

j 12 de mantenimiento bara
Bellegarde ®¥r-\/alserine

i I anos
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—Aeelerar-":

M"'

'1.

o crecnmleﬂto
~—_de las Reglones

«El servicio pluridisciplinar
es lafortaleza de NGE.
Actualmente, la variedad
de especializaciones
evoluciona, crece

y Se enriquece para captar
nuevas oportunidades

y estar en linea

con la evolucion

de los mercados».

Stéphane Pérez,
director general delegado

lq;_

Espina dorsal de la empresa, las Regiones aunan varias

ventajas: conocimiento del territorio y del mercado local,
de los socios y clientes y dominio técnico de varias

especialidades del Grupo.

Con una oferta pluridisciplinar

que combina construccion vial

y movimiento de tierras,
canalizaciones, redes, ingenieria
civily carreteras, las 13 Regiones
de NGE estdan bien armadas

para satisfacer cualquier proyecto.
En 6 Regiones del Grupo,

la electricidad completa

el dispositivo.

Con su organizacion adaptada
ala nueva demarcacion
territorial administrativa

en Francia y gracias al auge

de las intermunicipalidades

y las metropolis, el rendimiento
de NGE en 2018 fue muy
destacado. Estimulado por un ciclo
electoral favorable y bien
posicionado en sectores
especializados, el Grupo se alzd
con grandes oportunidades

en todos los dmbitos
(acondicionamiento urbano,

obras hidrdulicas

y medioambientales, redes

de calor, obra civil, electricidad,
mantenimiento de carreteras...).
Ademds, se estd abriendo

al mercado industrial

con clientes privados, sobre

todo en el dmbito de la energia

y el acondicionamiento industrial.

Las Regiones evolucionan
asimismo hacia mercados

de recurrencia, como los contratos
plurianuales o los contratos

de mantenimiento de obras
construidas por sus equipos.

Acercar
las especializaciones

Con el fin de asegurar el futuro

y captar nuevos contratos,

NGE refuerza sus nuevas
actividades de gran potenciall,
como la patologia, la fibra optica,

la electricidad o la energia nuclear,

y quiere fomentar las sinergias
entre sus Filiales Nacionales
Especializadas (FNE) y Regiones.

pluridisciplinares. Los logros
conseguidos el ano pasado

en el transporte publico urbano,

como los tranvias de Avinon,

«Las sinergias

entre las Regiones
pluridisciplinares

y las Filiales
Nacionales
Especializadas
contribuyen

ala evolucion

del Grupo;

las fortalece

y les proporciona
nuevas oportunidades
de crecimiento gracias
alarealizacion

Hacerlo significa poner
la experiencia técnica

de estas filiales a disposicion

Saint-Etienne, Bayona, Antibes
y Annemasse, son una perfecta

ilustracion.

de las Regiones que, por su parte,

aportan a las actividades

especializadas su arraigo regional
y su larga experiencia en servicios

de proyectos
pluridisciplinares
h complejos».

Laurent Amar,
director general adjunto

ALGUNOS EXITOS PLURIDISCIPLINARES EN 2019 QUEMOVILIZAN A REGIONES DENGE Y LAS FNE

» CDG Express
En Isla de Francia,
los equipos de la Region
NGE, de las actividades
ferroviarias
y cimentaciones
especiales trabajan
en el acondicionamiento
ferroviario y la creacion
de 32 km delinea entre
el aeropuerto de Paris-
Charles-de-Gaulle
y la estacion Gare de I'Est
de caraalos JJ. O0.

de 2024. 4‘@,?7

» Modernizacion

delalinea

de mercancias
Serqueux-Gisors

para reforzar

la comunicacion ferroviaria
del puertode Le Havre,

los equipos de la Region
de Normandia,

en asociacion

con las actividades

de equipamientos

dela carretera,
cimentaciones, catenarias
y ferroviario, sonlas partes
implicadas en estas obras.

» Desviacion norte
de Valenciennes
Todo un éxito para
el equipo de Alta Francia,
donde NGE gand
sucesivamente
3 licitaciones para
la circunvalacién norte
de Valenciennes:
construccion de la glorieta

a desnivel de Saint-Saulve,

acceso subterrdneo bajo
el tranvia de Valenciennes
(finalizado a principios

de 2020) y, adjudicadas

afinales de 2019,

las obras de movimiento
de tierras, infraestructuras
y pavimentacion para
enlazar ambas obras.
Para este proyecto,

los equipos de la Region
NGE trabajaron

en estrecha colaboracion
con las actividades

de cimentacion, catenarias
y equipamientos

dela carretera.
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Obras hidraulicas en la materia y aporta soluciones
ymedioambientales a clientes y administraciones:

o refuerzo del dique del Rédano,
La concienciacion - ) o
r r r ] ) acondicionamientos hidrdulicos
medioambiental crea nuevas R .
) . en Isére, refuerzo de riberas
necesidades. La capacidad on Aude v Sabova
l L4 de acondicionar espacios Y ya.
I [ ) [ ) I

acondicionamiento fluvial
respetando el entorno es
una garantia de éxito para
el futuro. NGE cuenta
en su haber con varios logros
gue demuestran su experiencia

enlaisla de La Reunién,

proteccion del litoral
en Normandia...

e Wl g LITLET |

= 1. 11.," ",. ) i . .l 1 L

.?_ h i ] & F

'-_'_-|==— .:'1; I ': & =
4

El Grupo supera los limites de su saber hacer ano tras ano,
impulsado por su espiritu emprendedor y la valentia de sus equipos.

El Grupo motiva a que cada trabajador sea emprendedor
y cada logro se comparte con el resto de la empresa. Esta cultura
emprendedora se refleja en la capacidad de cada persona «Estar atentos
de estar pendiente de las necesidades del mercado, analizar
las nuevas tendencias, probar nuevas formas de organizacion L W Sl al mercado,
o colaboracion... Comprender
£ las expectativas
ﬂ == de los clientes
(L5 ~ wim  Ciudades inteligentes , y conocer en detalle
it El auge de las ciudades inteligentes ; _ A e el entorno
. - es una magnifica oportunidad : : nos permltlra’
Electricidad r de desarrollo para NGE. Gracias |
La actividad de electricidad, ;:;”- a su variada experliencioysu fo[ggelfele] . Ser Capaces de ganar
intearada en la oferta g local, el Grupo estd muy bien t
8 ) Tig® " nosicionado para contribuir < ' Nl Ly nuevos proyec 0S
de algunas Regiones, crece T al fomento y.a la gestién f
una media del 20 % anual T g - Y ‘g i : y SEr un rererente
en el Grupo. El crecimiento S m¥  delosciudades inteligentes. s & d
de esta actividad se confirmo g - Prestar servicio a las administraciones €n mercados
en 2019 con el auge i . o permitiéndoles, por ejemplo, ; i emergentes
de las ciudades inteligentes LA recopilar y explotarlos datos " )
y las energias renovables, / ‘ de las ciudades inteligentes para 3 . para algurlOS
que requieren transformar ! hacer un seguimiento en tiempo real -
la red eléctrica existente. ‘ del rendimiento de las instalaciones e oy y en pleno desarrOllO
El futuro es prometedor N ’ (alumbrado, redes, trdfico, . para Otl‘OS».

procede actualmente e en este sector. | = estacionamiento, regadio,
de actividades .
que no existian
hace 4 anos

i I 4 b 1 Jean Bernadet,
videovigilancia..), formara parte director general

de los desarrollos de NGE.
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OBRAS FERROVIARIAS

En 2030, las necesidades de movilidad
de los vigjeros aumentardn enun 20 %

y los volumenes de transporte

de mercancias en un 30 %. El resultado
serd el desarrollo, la renovacion

y la modernizacion de miles de kilémetros
de via en los préximos anos.

Las obras relacionadas con

el acondicionamiento de vias férreas
estdn muy presentes en las Regiones
pluridisciplinares y se completan con

el saber hacer de las Filiales Nacionales
Especializadas.

Para realizar estas obras cada vez
mMds nUMerosas y recurrentes,

es vital asegurarlas y proteger
alas personas que trabajan o circulan
en las proximidades. Con sus multiples
certificaciones, NGE es una empresa
avalada en Francia por el organismo
publico de seguridad ferroviaria para
impartir formacion al personal

que desempena este tipo

de prestaciones. En este sentido,

37

DESARROLLO
INMOBILIARIO

NGE registro un primer éxito
consecuente en el mercado

del desarrollo inmobiliario con

el proyecto «Cours Liberté»

en Brignoles, que ya entré en la fase
operativa. NGE y la empresa LC2i
han sido las adjudicatarias para

la realizacion de cuatro proyectos
inmobiliarios destinados
adinamizar el centro urbano.

» Primera fase de 10.500 m*
Una residencia para mayores,
una sala multicines,
un aparcamiento subterraneo,
comercios y viviendas.

IpL 3pt
7/ /]
UL

Patologia

El mercado

de la patologia

de las obras estd
enpleno augeen
Francia. La renovacion

y reparacion de estas
infraestructuras
adquieren cada vez mads
importancia en el Grupo
tras los logros
alcanzados en Isla

de Francia y Normandia.
Como no todas

las Regiones

se han especializado

v Tanel del canal
de la Mancha
en Alta Francia

NGE interviene en el marco
de un contrato con érdenes
de pedido de 3 anosy lleva

a cabo operaciones

de prevencion para preservar
laimpermeabilidad

de las dovelas.

~ Puente Clémenceau
en Vernon (Eure)

2019 fue un ano de gran
crecimiento en la actividad

en patologia, NGE

Evolucién de las necesidades ha creado una entidad

de movilidad de los viajeros

de seguridad ferroviaria del Grupo. que unifica En 2019, NGE se encargo
de aquia2030 las especializaciones de rehabilitar el puente de
= regionales para que carretera Clémenceau que
se puedan compartir cruza el rio Sena, por encargo
experiencia del Consejo Departamental

mds facilmente. de Eure.
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Inmersos
en Grandes Proyectos

Tanto en Francia con el Grand
Paris Express o la instalaciéon
de la fibra 6ptica como

en el extranjero, la actividad
de Grandes Proyectos

se expandié en 2019.

Con el fin de darle una mayor
amplitud a esta especialidad,
favorecer las sinergias

y los intercambios en cuanto
arecursos y técnicas, NGE

ha englobado a Grandes
Proyectos Francia

y a la divisién Internacional
bajo una Unica direccion.

. 'f.‘t't.melodorc:s ._
/ de NGE

En Francia

Grand Paris Express,
unaobraXXL

Perforacion de tuneles,
cimentaciones especiales,
construccion de vias,
electrificacion, acondicionamiento
de estaciones... NGE es un actor
importante en multiples obras

del Grand Paris Express

con 17 lotes adjudicados,

7 de ellos principales. 2019 fue

un ano intenso con el inicio a pleno
rendimiento de varias obras.

Para el Grupo, supone

una oportunidad para demostrar
su tecnicidad en la construccion
de muros pantalla o el uso

de tuneladoras, y su capacidad

e_rji copropiedad

y. muy pronto,
dovelas

dAnc:“osl de hormigon
e fibrado

para coordinar simultdneamente
varias obras grandes con
reactividad. Como constructora,
NGE se posiciona en los futuros
lotes del Grand Paris Express
como disenadora-constructora.

Repaso de algunas
obras principales

>Linea 15 Sur

Las dos tuneladoras,
Steffie-Orbival y Malala,
ejecutaron la perforacion
delalinea 1S Sur. Al terminar

esta mision a finales de 2019,

se desmontod la primera tuneladora
para trasladarla a otro proyecto
del Grand Paris Express.

CERTIFICACION
HYPERBARE

A finales de octubre
de 20189, los equipos
que trabajan

en el Grand Paris
Express recibieron
la certificacion
Hyperbare, decisiva
para poder
intervenir sin
laayudade

una empresa
especializada

y con absoluta
seguridad en
larueda de corte
de la tuneladora
durante

una perforacién

y una ventaja

para participar

en futuras
licitaciones.
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> Linea 14 Sur

En 2019, la tuneladora Koumba
trabajoé de manera ininterrumpida
las 24 horas del dia, 7 dias

ala semanay alcanzo el récord

de velocidad del Grand Paris
Express con 32,16 metros
excavados en 24 horas con dovelas
de 1,80 m. A finales de 2019,
Koumba se acercaba a la futura
estacion de Orly.

>Lineall

La tuneladora Sofia, montada

y bautizada a finales de 2018,

estd ya preparada «ready to bore»
(preparada para perforar).

Se encargard de perforar 3 km

de tunel entre las futuras
estaciones de La Dhuys

y Serge Gainsbourg.

>Linea 16 lote 2

Dos tuneladoras llegaban a China
afinales de 2019 y se estdn
desmontando para su posterior

traslado a Francia por via
maritima. NGE participo
estrechamente en su diseno

en cooperacion con disenadores
chinos. NGE se encarga

del segundo tramo

con la perforacion de 11,1 km

de tunel para unir 4 estaciones.

» Tanel del tren de cercanias
RER E en la estacion

Gare Saint-Lazare

Esta obra, de gran complejidad,
se realiza siguiendo el método
tradicional bajo 3 lineas

de metro. A finales de 2018,

se habian realizado el 40 %

de las obras.

Dos licitaciones
parael transporte
urbano parisino

> Eole VCM

Junto a Eiffage Rail, NGE se alzd
con la licitacion de la prolongacion
del tren de cercanias RER E hacia
el oeste. El proyecto preve

la construccion en Nanterre

de 16 km de via sobre losa

de hormigén en tunel y 12 km

de via sobre balasto en superficie.
La nueva via atravesard 3 nuevas
estaciones: Porte Maillot,

La Défense y Nanterre.

> Tren-tranvia T12

NGE es |la adjudicataria para
la construccion de la linea
con 19 km de via. Cubierta
de césped en dos tercios,
comunicard 12 ciudades

de Essonne entre Massy

y Evry-Courcouronnes.

«Al unificar los Grandes
Proyectos bajo

una misma direccion,
queremos tender
puentes para compartir
recursos, técnicas

y ganar proyectos

en Francia

y el extranjero.

Orso Vesperini,
director general delegado

Progreso de las obras

a finales de 2019

Linea 16 lote 2
Linea 11

Linea 14
Linea 15 Sur

Bifurcacion

del RERE en HSL
Centro de reparacién
y mantenimiento

en Aulnay-sous-Bois

Linea 16 lote 1

10%

52%
60 %
60 %
40%

35%

en preparacion
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En Francia

Dos grandes proyectos
de autovia en Francia

>Al6

Tras 4 anos de obras, NGE
estd a punto de terminar

la prolongacion de la A16

en la Franciliana RN104 norte
con la realizacion de S lotes.

>AB3

La ampliacion de la seccion 8
dela AB3 en 17 km, una referencia
100 % NGE que se inici6 en febrero
de 2017 llega asu fin.

En Francia

Muy altavelocidad:
unaceleron paraNGE

NGE estd en primera linea
para superar el reto

de la fibra a muy alta
velocidad para todos.

El Grupo interviene

en toda la cadena de valor:
financiacion, diseno
conceptual, instalacion,

mantenimiento y explotacion.

El programa «Francia a muy
alta velocidad» representa
una oportunidad para
incorporary formar
amultiples personas

con dificultades para

duradera en los territorios.
En 2019, habia mds

de 550 trabajadores
haciendo realidad

los grandes proyectos
adjudicados a NGE,

entre ellos, dos de las mds
importantes Redes

de Comunicacion de Iniciativa
Publica en Francia,
enlaregion Gran Este.

o550

trabajadores movilizados
en los grandes proyectos
adjudicados a NGE

encontrar empleo
y crear una actividad

o00.000

tomas instaladas en 2019

de los 2 millones
adjudicados a NGE

Internacional

Zoom sobre Nachtigal (Camerin)
El proyecto hidroeléctrico de Nachtigal, construido en el cauce
del rio Sanaga, aumentard la produccion de electricidad

en Camerun enun 30 % en 2022. Para NGE, 2019 fue el ano
deinicio de las obras: construccion de la zona de campamentos

Ferroviario en América
Latinay Egipto

En Egipto, la filial ferroviaria
del Grupo TSO contribuye

alarealizacion de las fases 4B

y 3 del metro del Cairo...
En 2019, gand la licitacion

del proyecto 10th Ramaddn,

gue consiste en construir
una conexion por tren entre
la nueva capital econdmica
y el aeropuerto. Asimismo,
TSO pretende alzarse

para los obreros, movimiento de tierras e inicio de las voladuras.

con el gran contrato de renovacion
de via enlared existente

entre Banha 'y Puerto Said.

En Panamd, después de haber
construido las lineas 1y 2

del metro, se concedid

la reconduccién de los contratos
de mantenimiento a NGE.

Por otro lado, continua

la expansion en México

con la firma de un contrato

de ampliacion de lalinea 12

del metro de Ciudad de México,
junto con las actividades

de mantenimiento y rehabilitacion
en los metros de Ciudad de México,
Monterrey y la red de mercancias
local. Por ultimo, NGE se alzé

en octubre de 2018 con su primer
contrato de colaboracion

en el extranjero. Se trata

del proyecto Ferrocarril Central

en Uruguay, una obra titanica

de 266 km de via férrea.
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Consolidar
las implantaciones fijas

Fuera de Francia, NGE sigue estrechando lazos localmente con relaciones
duraderas. NGE estd presente en cuatro grandes zonas mundiales:
Europa, América Latina, Oriente Préximo y Africa francéfona.

AFRICA FRANCOFONA:

UNA TIERRA
DEFUTURO

Africa francéfona,

con su demografia en pleno
crecimiento e importantes
necesidades en infraestructuras,
es un gran eje de desarrollo

para NGE.

i I
e

o
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Marruecos

Implantacion historica
internacional del Grupo

y punta de lanza de su desarrollo
en Africa. Marruecos cuenta

con recursos humanos

y equipamientos consecuentes.
2019 fue un ano de consolidacion,
a pesar de la cruda competencia
y una economia que busca

un nuevo aliento. NGE participd
en el desdoblamiento de via
entre Casablanca y Marrakech
ocupdndose del movimiento

de tierras y la obra civil. NGE fue
la elegida por el Office Chérifien
des Phosphates para las obras
deingenieria civil del nuevo
lavadero de Ben Guerir,

a 70 km de Marrakech.

2019 tambien fue el ano

de la nueva sede social

Senegal

NGE acaba de terminar

su prestacion en la operacion

del tren regional de Dakar,

un importante proyecto

de renovacion de via metrica,
destinada a las mercancias,

para comunicar el centro histérico
de la capital con el aeropuerto.

En Senegal, NGE se ha fijado como
objetivo pasar de una actividad
en modo proyecto a una actividad

En Gran Bretana,
NGE mantiene su actividad

Tras la finalizacion

Costa de Marfil

Con presencia desde 2016

en este pais de economia dindmica,
NGE ha decidido crear una agencia
marfilena pluridisciplinar

en consonancia con su ascenso regular
en el pais. Cuenta en su haber

con varios contratos emblemdticos,
como un proyecto de saneamiento

en Abiydn, la construccion de diferentes
infraestructuras, la realizacion

de un perimetro de irrigacion (presas

y canales) en Korhogo... A finales de 2019,
NGE fue elegida para la construccion

de la primera academia antiterrorista
del mundo, situada en Jacqueville.

En el consorcio
Central Rail
Systems Alliance

450

personds en obra

responsables

para la filial marroqui,

con el doble de superficie
para oficinas y la integracion
de una oficina técnica
paralla fibra éptica.

perenne con la creacion

de una agencia pluridisciplinar.
Puede empezar esta gran aventura
apoydndose en su primer contrato
de construccion de una plataforma
para CMA CGM en Dakar.

del proyecto Crossrail,

la filial ferroviaria

de NGE fue designada
en 2019 por Network
Rail (en el consorcio

Central Rail Systems
Alliance), encargada
delasobras

de modernizacion
delavia

y las infraestructuras

del centro NGE se convierte
deInglaterra enunreferente
en el marco en el sector

de un contrato de explotacion
plurianual de 10 anos. ferroviaria

De este modo, britdnico.
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GROFFLIERS

Preservar

el patrimonio natural
Salvaguarda del litoral
y lucha contra la erosion
aorillas del pinar

en Groffliers.

DE EMPRENDIMIENTO

Repaso de los momentos mas destacados.
del afno 2019 para desgtibrir las obras
que cambian _qjml_@ﬁ*?ab y-ﬂo’s hacen
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Prepararse paralos]J.00.2024
En el marco del Grand Paris
Express, NGE interviene

en la prolongacion de la linea 14
para comunicarla con

el aeropuerto de Orly.

Facilitares acceso

Creacion de un paso subterrdneo en la estacion
Ardoines para comunicar los andenes del tren
de cercanias RER C con la futura estacion
delalinea 15 del Grand Paris Express.
Ampliacion y adaptacion de los andenes

para personas de movilidad reducida.

BAYONA '#I;

Contribuir
alamovilidad
Obras de

| infraestructuras

e obra civil
(viales,
movimiento
de tierras,
alumbrado)
paralalinea 2
del trolebus
de Bayona.

CANNES

P o

[y,

- E'L"E_.:}.'_.. Wl

Dinamizar

el centro urbano
Construccion

de los multicines
Cineum en Cannes.
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MARSELLA

<itd

Renovar

BEZIERS

2

Pensar

enlos vecinos
Instalacion

de pantallas acusticas
en la circunvalacion
de Béziers.

el centro urbano
Reacondicionamiento
delaplaza
Jean-Jaures.

Reducir el trafico
HAGUENAU enel centro delaciudad
Construccion dela via

de conexion sur de Haguenau
de 5,5 km entre laentrada

suroeste de la ciudad

y la carretera del Rin, en el este.

Protegerlacirculacion
Eliminacion del paso anivel

y creacion de un paso
subterrdneo para la circulacion

- z £ de vehiculos y peatones bajo
Q lavia.

MURET




JACQUEVILLE

SERQUEUX-GISORS

Favorecer

los intercambios
Modernizacion
delalinea
Serqueux-Gisors
para crear

\ un nuevo itinerario
— de mercancias,

i \\ reforzar
. . la comunicacion

ferroviaria
del puerto
de LeHavre
y ofrecer una
capacidad
adicional
alos trenes
de mercancias
entre los puertos
normandos

ll v laregion parisina.

Construirobras tiles
Construccion

de la academia
internacional de lucha
contra el terrorismo
en Costa de Marfil.

Mejorar
lacirculacion

Ampliacion de la AB3:
creacion de un tercer

o @ carril exterior
alolargode17km.

NUEVA AQUITANIA




CORREZE

0

Proteger
las carreteras
Rehabilitacion

del firme

de la autopista
A20.

BASTIA

Ponerderelieve
el patrimonio
Creacion

de Aldilonda,

una pasarela
peatonal
ded50m

sobre el mar.

o

PARIS

Conectarlos territorios
Acondicionamiento ferroviario
y creacion de 32 km

de linea entre la estacion
Gare de I'Est y el aeropuerto
de Paris-Charles-de-Gaulle.




EL CAIRO

Favorecer
lamovilidad
Construccion
delavia

del primer lote
del metro

del Cairo.

NANTES

Reestructurar
lasredes ferroviarias
Reacondicionamiento
dela plataforma
ferroviaria de Nantes
Blottereau.

LONDRES

Asegurar
lamovilidad
Modernizacion dela via
y las infraestructuras
en el centro
delInglaterra.
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TOURS Adaptarse
aloexistente

Instalacion de un conducto

de acero en voladizo bajo el puente
gque pasa sobre el Sanitas.

COURCHEVEL

Contribuir
al atractivo
delos territorios
Reacondicionamiento
de la pista de llegada
del estadio de eslalon
e instalacion

de un sistema

de alumbrado
especifico para

la apertura de pistas
por la noche.
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Desarrollar
TEMARA .
Q‘Q ; S las infraestructuras
Construccion de un paso superior
sobre la autopista Rabat-Casablanca

y varios acondicionamientos
en lainterseccion existente.

Desarrollarredes
Instalacion de tuberias
para larecogida

de aguas pluviales

en el aeropuerto
Q de Montpellier.

MONTPELLIER
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iUn ano

En 2019,

el crecimiento

de NGE fue
excepcional,
exclusivamente
organico.

Este crecimiento
estuvo acompanado
de un gran progreso
en la rentabilidad
que pone de relieve
la pertinencia

del modelo de NGE.

PERSPECTIVAS 2020

La situacion insdlita que estdn
sufriendo las empresas

de construccion y obra publica
por la epidemia del coronavirus
ha obligado al Grupo a ralentizar
considerablemente su actividad
desde mediados de marzo,
incluso a suspender algunas
obras. Sin embargo, NGE

se mantiene optimista a tenor
de la cartera de pedidos existente
a finales de diciembre de 2019.

réecord!

Un ano marcado
por el progreso

En 2019, todas las entidades

y actividades destacaron

por su importante crecimiento.
Las Regiones progresaron
enun 17 % hasta alcanzar

los 1.000 millones de euros;

los Grandes Proyectos, aunque
era de esperar, duplicaron su cifra
de negocios gracias a la fibra
optica, que representd mas

de 200 M€ el ano pasado,

y por las obras del Grand Paris
Express. Todas las Filiales
Nacionales Especializadas
crecieron en mds del 20 %.
Solo se estanca la division
Internacional, a pesar de que

el ano 2019 supusiera el inicio
de dos grandes obras que
avanzan de forma constante.
El resultado operativo

de la actividad ha progresado
en mads del 40 % hasta representar

+ 23 %

crecimiento de la cifra
de negocios

el 2,7 % de la cifra de negocios
(crecimiento del 0,3 %).

Toda una hazana en un periodo
de crecimiento excepcional

que requiere grandes inversiones
y considerables contrataciones.
El Ebidta se establece en 178 M€
(71 %), con una subida significativa
del 36 %. En este contexto, NGE
ha mejorado su deuda neta
conteniendo su deuda bruta
alargo plazo y con una gran
generacion de liquidez: el flujo

de caja operativo asciende

a160 M€, un 60 % mds que

en 2018. De este modo, la deuda
neta se establece en 291 M€,

de los cuales, 48 M€ son

de endeudamiento

de arrendamientos NIIF 16.

60 %

crecimiento del flujo
de caja operativo

«2019 fue un gran ano, la cartera de pedidos
alcanzd un nivel récord que supera

los 4.100 millones de euros y nos permite
abordar con confianza el futuro a largo plazo.
NGE estd bien armada para crecer y superar
la tormenta con tranquilidad».

Jean-Sébastien Leoni, director general adjunto
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Estado del resultado
consolidado

En miles de euros 31/12/2019 31/12/2018
Ingresos por actividades operativas 2.497.881 2.028.293
Otros ingresos de la actividad 50.029 46.912
Compras consumidas (490.106) (380.459)
Gastos de personal (608.587) (542.270)
Gastos externos (1.249.824) (1.010.949)
Impuestos y tasas (28.164) (24.611)
Gasto por amortizaciones (100.381) (75.960)
Gasto por provisiones (4.662) (223)
Variacion de existencias de productos acabados y semiacabados 1.875) 2.202
Otros ingresos y gastos de explotacion 4.077 5.387
RESULTADO OPERATIVO DE LA ACTIVIDAD 68.388 48.322
Rentabilidad operativa de la actividad 2.7% 2.4%
Otros ingresos y gastos operativos (21.953) (5.824)
RESULTADO OPERATIVO 46.435 42.498
Productos de tesoreria y equivalentes de tesoreria 5SS 62
Coste de la deuda financiera bruta (10.473) (9.719)
Coste de la deuda financiera neta (10.418) (9.657)
Otrosingresos y gastos financieros (149) 367
Cuota proporcional de resultado de las empresas asociadas 74 (2.885)
Gastos por impuestos (9.618) (1.832)
RESULTADO NETO 26.325 28.491

- Parte atribuible al Grupo 28358 25.479

- Participaciones no mayoritarias 2.932 3.013

RESULTADO ATRIBUIBLE POR ACCION A ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD

Resultado neto bdsico por accién (parte del grupo) 3,88 3.88

Resultado neto diluido por accion (parte del grupo) 3.88 3.88
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Estado del resultado global
consolidado

En miles de euros 31/12/2019 31/12/2018
RESULTADO NETO INTEGRAL CONSOLIDADO 26.325 28.491

Elementos sin traslado posterior al resultado

Diferencias actuariales 1.723) (892)
Reevaluacion de inmovilizaciones - 16.522
Impuestos sobre los elementos sin traslado posterior al resultado 574 (5.382)

Elementos susceptibles de traslado posterior al resultado

Variacién de valor razonable de instrumentos de cobertura 132 144)
Diferencias de conversién 752 381
Impuestos sobre otros elementos del resultado 46) 50
RESULTADO NETO Y PERDIDAS Y GANANCIAS CONTABILIZADAS DIRECTAMENTE 26.014 39.026
EN CAPITAL PROPIO

Resultado global atribuible a los propietarios 22.874 36.014
Resultado global atribuible a las participaciones no mayoritarias 3140 3.013

Creacion de un paso subterraneo bajo la via
en Saint-Médard-sur-llle (Bretana)
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Estado consolidado
de la situacion financiera

Activos
En miles de euros 31/12/2019 31/12/2018
Fondo de comercio 263.267 273.232
Activos intangibles del dmbito concedido 5.091 5.369
Otros activos intangibles 6.410 1359
Activos tangibles 317.387 292.094
Derechos de utilizacion de activos arrendados 168.880 125.854
Participacion en empresas asociadas 14.023 7953
Activos financieros disponibles para la venta 24.217 22.277
Otros activos financieros 75.269 40.066
Otros activos no corrientes 8.521 10.069
Activos por impuestos diferidos 1.238 1.927
ACTIVOS NO CORRIENTES 884.303 780.200
Existencias 48.897 51.080
Clientes 883.178 756.989
Pagos por adelantado 6.499 13.323
Otros activos corrientes 205.566 165.949
Activos por impuestos corrientes 34 1208
Tesoreria y equivalentes de tesoreria 414.470 273.387
ACTIVOS CORRIENTES 1.558.644 1.261.937

TOTAL ACTIVOS 2.442.946

2.042.137

Pasivos

En miles de euros 31/12/2019 31/12/2018
Capital emitido 52.580 52.580
Primas 22.648 22.648
Reservas 208.097 194124
Resultado del ejercicio 25388 25.479
CAPITALES PROPIOS ATRIBUIBLES AL GRUPO 306.718 294.831
Participaciones no mayoritarias 6.924 6.255
TOTAL PATRIMONIO NETO 313.642 301.086
Préstamos y deudas financieras no corrientes 275.625 259.556
Deudas de arrendamientos no corrientes 67.270 44.835
Provisiones no corrientes 85.890 79.587
Pasivos por impuestos diferidos 7217 2.410
PASIVOS NO CORRIENTES 436.002 386.388
Préstamos y deudas financieras corrientes 74.296 52.978
Deudas de arrendamientos corrientes 38.853 21.895
Descubierto bancario 249.333 130.393
Provisiones corrientes 7562 6.110
Anticipos y pagos a cuenta recibidos 157.522 100.357
Proveedores y cuentas vinculadas 754.072 693.526
Otros pasivos corrientes 408.622 343.008
Pasivos por impuestos corrientes 3.041 6.396
PASIVOS CORRIENTES 1.693.301 1.354.663
TOTAL PASIVOS 2.442.946 2.042.137
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Estado de flujos
de tesoreria consolidados

En miles de euros 31/12/2019 31/12/2018
RESULTADO NETO CONSOLIDADO 26.325 28.491
Dotaciones netas para amortizaciones y provisiones 115.592 92.202
Otrosingresos y gastos calculados (6.519) (1176)
Plusvalias y minusvalias por enajenaciones 4.234 (53.797)
Cuota proporcional de resultado relacionada con empresas asociadas 74) 2.885
Dividendos recibidos (titulos no consolidados y empresas asociadas) (150) 443)
CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DESPUES DE IMPUESTOS 139.408 68.162
Pasivos por impuestos (incluyendo impuestos diferidos) 9.618 1.832
CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO ANTES DE IMPUESTOS 149.026 69.994
Variacion de la deuda tributaria (6.936) “a7)
Variacion del capital circulante ligado ala actividad 17558 33698
FLUJO NETO DE TESORERIA GENERADO POR LA ACTIVIDAD 159.648 103.645
Pagos relacionados con la enajenacion de activos tangibles e intangibles (92.060) (99.104)
Cobros relacionados con la enajenacion de activos tangibles e intangibles 5.459 11.968
Inversiones en activos del dmbito concedido = (2.140)
Cobros y desembolsos por adquisiciones de activos financieros (11.049) 65.402
Incidencia de variaciones de perimetro 3.211

Dividendos recibidos (titulos no consolidados y empresas asociadas) 150 612
Variacion de préstamos y anticipos concedidos (34.273) (12.094)
Variacion de proveedores de activos 3.365 5.024
FLUJO NETO DE TESORERiIA GENERADO POR OPERACIONES DE INVERSION (125.197) (30.332)
Dividendos abonados a accionistas de la sociedad matriz (12.751) (9.990)
Dividendos abonados a accionistas minoritarios de sociedades integradas (3.290) (1.414)
Cobros vinculados a nuevos préstamos 91.060 80.207
Pagos de préstamos (54.033) (42.111)
Pagos de deudas de arrendamientos (33.286) (25.008)
FLUJO NETO DE TESORERiIA GENERADO POR OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO (12.300) 1.684
Incidencia de las variaciones del tipo de cambio 8) 502

VARIACIONES DEL EFECTIVO NETO 22.143 75.497
APERTURA DE CAJA 142.994 67.495

CIERRE DE CAJA 165.137 142.994
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Informe no financiero
indicadores clave
de rendimiento

Indicadores de rendimiento NGE Unidad 2019 2018 Evolucion Indicadores de rendimiento NGE Unidad 2019 2018 Evolucién
ECONOMIA Y GOBERNANZA: CIFRAS CLAVE MEDIOAMBIENTE®
Volumen de negocios global M€ 2.497 2.028 231% N _g9
| . - ento ( o hicul #1 Emisiones directas de GEl del parque de material (maquinaria TeCOe e 149427 9%
nversién en equipamiento (maquinariay vehiculos, o ; ; v !
sininfor. ni edif) M€ 103 100 30% y vehiculos ligeros) por cifra de negocios 9eCOL/€CN 64 74 149
Innovaciones en curso de desarrollo Nb 54 73 260% #1indice de ahorro de GEl al favorecer el transporte ferroviario TeCO, 1022 986 4%
para desplazamientos de trabajadores

Numero de centros con certificacion de calidad y seguridad o
(entidades x centros) y=es Nb 17e 161 6.8% #1 Emision promedio de CO, de la flota Segauto g/km 18 114 4%
RECURSOS HUMANOS #1 Indice de ralenti de la maquinaria de produccion

) o (el ralenti es el tiempo que pasa una maquina parada, con el motor encendido % 28 31 -3
Efectivos Nb 12.402 11049 1225% sin realizar maniobras)
de los cuales, mujeres % 10,60 % 9,40 % 26,6 %
. . o . o Co . . 62 54
% contrato indefinido % 94 % 9500% 11,1%® gi :gg;ceeriic‘eeseg\ones NGE con plataforma de reaprovechamiento % (8 regiones (7 regiones )
de los cuales, contrato por obra y servicio % 460% 4,00% 277 %W del3) del3)
ZZE;;%Z?;E;@SESQ@Z degroig;igs(;i;;?;i? Nb 510 520 -1.9%® #3 Inversion en [+D: indice dedicado a medioambiente % 41 - -
Numero de entradas Nb 3.813 3.460 10,2 % #4 indice de reaprovechamiento de excedentes de obra o

f I IE f 5 bl % 7 N N
NUmero de salidas NS AT e 150% (conforme alas ambiciones del Estado y la federacion de obras publicas)
NuUmero de tutores Nb 297 297 00% #5 NUmero de experiencias compartidas (buenas prdcticas; fichas Nb 39
de referencias)
Numero total de horas de formacién (alternancia incluida) Nb 433.425 332.689 30,3%
de los cuales, porcentaje de alternancia % 66 % 56 % 535% DD S G R A Y REDIOANBIENSE
Numero de trabajadores en practicas formados Nb 10665 9834 85% Numero de visitas de seguridad y calidad en obras Nb 4.579 4142 10,55 %
(alternancia incluida) : : =
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO Numero de 1/4 horas coordinados por CE y CC Nb 11.570 10.229 1311%
indice de frecuencia de accidentes laborales con baja indice 16,41 15,06 135
(1) indicadores medioambientales revisados en funcion de los 5 objetivos del plan medioambiental £2019-2021.
indice de gravedad de accidentes laborales indice 0,96 0,82 0,14
Numero de accidentes laborales con baja Nb 853 286 26 %
Numero de accidentes laborales sin baja Nb 303 244 24 %
Numero de dias de baja Nb 20.968 15.527 350%
Numero de accidentes in itinere Nb 76 55 38%
Numero de incidentes registrados Nb 1971 1675 18 %
Numero de enfermedades profesionales Nb 57 53 8% = :
Numero de visitas de seguridad efectuadas en las obras o
por la directiva (DR y +) S Nb 2.034 2111 -4% Poseer un parque Revalorizacion 1+D orientada Recursos Iniciativa
de maquinaria de materiales al medioambiente naturales ecorresponsable
que consuma menos y la biodiversidad
(1) En valor. y sea limpio . . ’
13 plataformas de reciclaje 1/3 del presupuesto 50 % deresiduos 100 % de los trabajadores
Reduciren un 8 % el consumo orevalorizacion, 1 por cada de l+D 2019-2021 valorizados formados e informados
deenergiay las emisiones Region NGE ~10% de consumo

de gases de efecto

h de agua potable
invernadero
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Comunicacion sobre
el progreso Global
Compact 2019

NGE concibe su actividad respetando

el medioambiente y a todas las partes implicadas
(trabajadores, socios y clientes), en favor

de las generaciones actuales y futuras.

«Reducir y controlar su impacto medioambiental, fomentar
la seguridad en el trabajo, la cohesion social y 1a evolucion
de los empleados, trabajar al servicio del desarrollo
territorial y respetar la ética empresarial forman parte
integra de la estrategia del Grupo.

Desde hace varios anos, NGE es uno de los firmantes

del Pacto Mundial de Naciones Unidas. En este sentido,

el Grupo apoyay aplica los diez principios del pacto,
agrupados en cuatro temas fundamentales: derechos
humanos, condiciones laborales, proteccion
medioambiental y lucha contra la corrupcion.

Renovamos nuestro compromiso con el Pacto Mundial

y expresamos nuestra voluntad de hacer que sus principios
ocupen un lugar cada vez mds importante en nuestra
estrategia y cultura corporativar.

Antoine Metzger,
presidente de NGE
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Cuadro de correspondencias

DERECHOS HUMANOS

1. Promover y respetar la proteccion del derecho
internacional relativo a los derechos humanos

Politica de compras responsables y elaboracion
de un plan de vigilancia

Pdaginas 14-15

2. Velar por no ser complice de violaciones
de los derechos humanos

NORMAS INTERNACIONALES DEL TRABAJO

3. Respetar la libertad de asociacion y reconocer
el derecho de negociacion colectiva

Politica de compras responsables y elaboracion
de un plan de vigilancia

Normas vitales establecidas de comun acuerdo
con las instancias representativas del personal

Pdaginas 14-15

Pdaginall

4. Contribuir ala eliminacion de cualquier forma
de trabajo forzoso o bajo coaccion

Compromiso por la proteccién de trabajadores
y socios
Cuidar alos empleados

Pdginas 11-12-13

Pdgina 2l

S. Contribuir a la erradicacion efectiva
del trabajo infantil

Politica de compras responsables y elaboracion
de un plan de vigilancia

Paginas 14-15

Inclusion

Paginas 18-19

6. Contribuir a eliminar toda discriminacion Contratacion de refugiados Paginal9
en materia de empleo Diversidad e igualdad profesional Paginas 18-19
Certificacion Empleo 45+ Paginal9
MEDIOAMBIENTE
7. Apostar por la precaucion frente Plan medioambiental Pagina 16
alos problemas medioambientales
I Fondo de dotacion Nuevas Generaciones Pdagina 1S
8. Tomar iniciativas para fomentar una mayor . S LS
L . } Parque de material mds limpio Pdaginal7
responsabilidad en materia de medioambiente - h .o
Deposito de almacenamiento en Clermont-Ferrand Paginal7
1+D orientada al medioambiente y la biodiversidad Pdaginal6
. . Plataforma de reaprovechamiento de materiales Pagina 17
9. Favorecer el desarrollo y la difusion de tecnologias iy iy e
Ue respeten el medioambiente Estacion de lavado movil Pdaginal7
4 P Obra del tranvia de Avinon Paginal7
Digitalizacion de oficios Pdagina 25
LUCHAR CONTRA LA CORRUPCION
10. Actuar contra la corrupcion en todas sus formas, ~ Formacién sobre ética empresarial Pdagina 1S
incluida la extorsion y los sobornos Cartografia de riesgos éticos Pdagina 1S
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